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VIKTIG INFORMATION

For definitioner av vissa termer som anvands i detta Informationsme-
morandum se nasta sida.

Detta Informationsmemorandum har uppréttats av Nordic Flanges
Group med anledning av Bolagets foretradesemission av aktier.

Erbjudandet att férvarva aktier riktar sig inte till personer vars deltagan-
de forutséatter prospekt, information, registreringar eller andra atgarder
an de som foljer av svensk ratt. Det aligger envar att iaktta sddana be-
gransningar enligt lagar och regler utanfér Sverige. Erbjudandet och in-
formationen i Informationsmemorandumet far inte offentliggéras, publ-
iceras eller distribueras, varken direkt eller indirekt, i eller till Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA
eller annan jurisdiktion dar s&dan atgérd helt eller delvis ar féremal for le-
galarestriktioner, eller skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller
andra atgérder &n vad som foljer av svensk ratt. Informationen i Informa-
tionsmemorandumet far inte heller vidarebefordras eller reproduceras
pa satt som stér i strid med sadana restriktioner eller skulle innebéra
s&dana krav. Atgarder i strid med denna anvisning kan utgéra brott
mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Inga teckningsratter, betalda
tecknade aktier eller aktier har registrerats, eller kommer att registreras,
enligt U.S. Securities Act fran 1933, i dess nuvarande lydelse, ("Secu-
rities Act”) och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i ndgon annan
jurisdiktion i USA och far darfor inte erbjudas eller séljas, direkt eller
indirekt, i eller till USA, férutom i enlighet med ett tillampligt undantag
frén, eller genom transaktion som inte omfattas av, registreringskraven
i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant
delstat eller annan jurisdiktion i USA.

For Foretradesemissionen och Informationsmemorandumet géller
svensk ratt. Tvist ska avgoras av svensk domstol.

Undantag fran prospektskyldighet

Detta Informationsmemorandum har inte granskats, godkants eller
registrerats av Finansinspektionen. Féretrddesemissionen ar undan-
tagen fran prospektskyldighet enligt Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juli 2017 och lagen (2019:414)
med kompletterande bestammelser till EU:s prospektférordning efter-
som det sammanlagda vardet av erbjudandet av finansiella instrument
understiger 2,5 MEUR under en tolvmanadersperiod.

Information fran tredje part

All information fran tredje man har, sdvitt styrelsen i Nordic Flanges
Group vet, atergivits korrekt och inga uppgifter har utelamnats pa ett
satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvis-
ande. Bolagets revisor har inte granskat den information som lamnas i
Informationsmemorandumet.

Framatriktade information

Informationen i Informationsmemorandumet som avser framtida for-
hallanden baseras pa forhallanden per dagen for Informationsmemo-
randumet. Framatriktade information &r alltid forenad med osékerhet.
Néagon forsékran om att uttalanden eller bedomningar avseende fram-
tida férhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte, vare sig
uttryckligen eller underforstatt. Bolaget atar sig att inte offentliggéra
uppdateringar, revideringar av uttalanden eller bedémningar avseen-
de framtida forhallanden till f6ljd av ny information eller liknande som
framkommer efter offentliggdrandet av Informationsmemorandumet,
utdver vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

Marknads- och branschinformation

Informationsmemorandumet innehaller viss historisk marknads- och
branschinformation. | det fall informationen har hamtats fran tredje
part ansvarar Nordic Flanges Group for att informationen har atergivits
korrekt. Savitt Bolaget kanner till har inga uppgifter utelamnats pa ett
s&tt som skulle gora informationen felaktig eller missvisande i forhal-
lande till de ursprungliga kéllorna.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell information har avrundats och annan information som
har presenterats i Informationsmemorandumet har sammanfattats for
att géra informationen lattillganglig for 1&saren. Foljaktligen dverens-
stdmmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsum-
ma. Férutom om nar séa uttryckligen anges i Informationsmemoran-
dumet har ingen information i Informationsmemorandumet granskats
eller reviderats av Bolagets revisor.

Radgivare

Partner Fondkommission &r finansiell radgivare till Bolaget och emis-
sionsinstitut i samband med Foretradesemissionen. Wahlin Advokater
ar legal radgivare till Bolaget. Da samtliga uppgifter i Informationsme-
morandumet harror fran Bolaget friskriver sig Partner Fondkommis-
sion och Wahlin Advokater fran allt ansvar i forhallande till befintliga
eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller
indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd av investeringsbeslut el-
ler andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Informa-
tionsmemorandumet.

En investering i vardepapper ar férenad med
vissa risker

En investering i aktier ar alltid férenad med risk. Ett antal faktorer ut-
anfér Nordic Flanges Groups kontroll, liksom ett flertal faktorer vars
effekter Bolaget kan paverka genom sitt agerande, kan komma att fa
en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat- och finansiella
stalining, vilket kan medfora att vardet pa Bolagets aktier minskar
och att en aktiedgare kan forlora hela eller delar av sitt investerade
kapital. N&r investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita
sig pa sin egen bedémning av Nordic Flanges Group och Foretrade-
semissionen. Infor investeringsbeslut bor potentiella investerare an-
lita egna professionella radgivare samt noga utvardera och évervaga
investeringsbeslutet. Informationsmemorandumet utgor inte nagon
investeringsradgivning.

Nasdaq First North Growth Market

Nordic Flanges Groups aktier &r listade p& Nasdaq First North Growth
Market. First North Growth Market &r en alternativ marknadsplats som
drivs av de olika borserna som ingar i Nasdaq. First North Growth Mar-
ket har inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag
vars aktier &r noterade pa First North Growth Market &r inte skyldiga
att folja samma regler som bolag vars aktier &r upptagna till handel pa
en reglerad marknad. En placering i ett bolag vars aktier ar noterade
pa First North Growth Market ar darfor generellt mer riskfylld an en
placering i ett bolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad
marknad. Samtliga bolag vars aktier ar noterade pa First North Growth
Market har en Certified Adviser som 6vervakar att tillampliga regelverk
efterlevs. Mangold Fondkommission AB &r Bolagets Certified Adviser.
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INNEHALLSFORTECKNING

Inbjudan till teckning av aktier i Nordic Flanges Group
Riskfaktorer

Bakgrund och motiv

Villkor och anvisningar
Verksamhetsbeskrivning

Marknadsoversikt

Utvald finansiell information

Aktier och aktiekapital

Styrelse

Ledande befattningshavare
Teckningsataganden och garantiataganden
Adresser

Foretradesemissionen i sammandrag

Foretradesratt

Den som pé& avstamningsdagen den 15 april 2024 ar inford
i aktieboken som aktie&gare i Nordic Flanges Group erhaller
en (1) teckningsratt for varje innehavd aktie i Nordic Flanges
Group. Teckningsratterna berattigar innehavaren att med f6-
retradesratt teckna nya aktier, varvid en (1) teckningsratt be-
réttigar till teckning av tva (2) nya aktier. Det &r aven majligt att
anméla sig for teckning av nya aktier utan stéd av tecknings-
ratter.

Teckningskurs
0,16 SEK per aktie

Avstamningsdag for ratt till deltagande i Féretrades-
emissionen med féretradesratt

15 april 2024.

Teckningstid
17 april - 2 maj 2024

Handel med teckningsratter
17 april — 26 april 2024

Handel med BTA
17 april — 22 maj 2024

Ovrig information

Kortnamn: NFGAB

ISIN-kod aktie: SEO001994658
ISIN-kod teckningsratt: SE0021923737
ISIN-kod BTA: SE0021923745
LEl-kod: 984500BOFF8C0O03F4141
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Vissa definitioner
| detta Informationsmemorandum anvands foljande definitio-
ner:

“Nordic Flanges Group”, “Bolaget” eller "Koncernen” av-
ser, beroende pa sammanhanget, Nordic Flanges Group AB
(publ), org.nr 556674-1749, den koncern vari Nordic Flanges
Group AB (publ) & moderbolag eller ett dotterbolag i Kon-
cernen.

”Euroclear” avser Euroclear Sweden AB.

“Foretradesemissionen” avser nyemission av aktier i Nordic
Flanges Group i enlighet med villkoren i detta Informations-
memorandum.

?”Partner Fondkommission” avser Partner Fondkommissi-
on AB, som &r finansiell radgivare och emissionsinstitut i sam-
band med Foretradesemissionen.

”Wahlin Advokater” avser Wahlin Advokater AB, som &r
legal radgivare i samband med Foretradesemissionen.

”Informationsmemorandumet” avser detta dokument.

”SEK” avser svenska kronor (*T” avser tusen, ”M” avser mil-
joner och ”Md” avser miljarder).
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I
NORDIC FLANGES GROUP

Aktiedgarna i Nordic Flanges Group erbjuds harmed att med foretradesratt teckna nya aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i
detta Informationsmemorandum.

Den extra bolagsstamman i Nordic Flanges Group den 8 april 2024 beslutade att genomféra en nyemission med féretradesratt
for Bolagets befintliga aktiedgare. Foretradesemissionen omfattar hdgst 168 649 936 nya aktier som emitteras till kursen 0,16
SEK per aktie, innebarande att Bolaget tillférs cirka 27,0 MSEK fore emissionskostnader vid full teckning. Emissionskostnaderna
vid full teckning beréknas uppga till cirka 2,5 MSEK.

Rétt att med foretradesratt teckna aktier i Foretradesemissionen tillfaller Bolagets aktiedgare varvid varje befintlig aktie beréattigar till
en (1) teckningsratt. En (1) teckningsratt berattigar till teckning av tva (2) nya aktier. Avstamningsdag for ratt att delta i Foretrades-
emissionen ar den 15 april 2024 och teckningsperioden [dper under perioden den 17 april 2024 till och med den 2 maj 2024.

Genom Foretradesemissionen kommer aktiekapitalet, vid full teckning, att 0ka med 8 432 496,80 SEK fran 4 216 248,40 SEK
till 12 648 745,20 SEK och antalet aktier med 168 649 936 aktier fran 84 324 968 till 252 974 904. Utspadningen for befintliga
aktiedgare som inte delar i Foretradesemissionen uppgar darmed till hogst cirka 66,7 procent.

Bolaget har i samband med Foretradesemissionen erhallit teckningsforbindelser fran personer inom Bolagets ledning, styrelse
samt storre aktiedgare om totalt cirka 4,8 MSEK, motsvarande totalt cirka 17,8 procent av Foretradesemissionen. Utéver teck-
ningsataganden har Nordic Flanges Group erhallit emissionsgarantier uppgéende till cirka 14,5 MSEK, séledes &r totalt 19,3
MSEK sakerstallt, motsvarande 71,7 % av Foretradesemissionen. Av emissionsgarantierna har cirka 13,5 MSEK lamnats av
personer inom Bolagets ledning, styrelse och storre aktiedgare samt cirka 1,1 MSEK lamnats av externa investerare. For garan-
tierna fran personer inom Bolagets ledning, styrelse samt storre aktiedgare utgar ingen ersattning. For garantierna fran externa
investerare utgar en kontant ersattning om 15 procent av garanterat belopp. Ingen ersattning utgar for teckningsforbindelserna.
Teckningsforbindelserna och garantidtagandena ar inte sékerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantséttning eller liknande
arrangemang.

Stockholm den 17 april 2024

Nordic Flanges Group AB (publ)
Styrelsen
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RISKFAKTORER

En investering i vardepapper &r alltid férenad med risk. Detta avsnitt innehaller beskrivningar av de ris-
ker som Nordic Flanges Group anser ar vasentliga fér Nordic Flanges Groups verksamhet och framtida
utveckling. Riskerna &r hanférliga till Nordic Flanges Groups verksamhet, bransch och marknad, lega-
la och regulatoriska forhallanden samt Nordic Flanges Groups aktier. Beddmningen av vasentligheten
av varje risk &r baserad pa sannolikheten for att risken forverkligas och den férvantade omfattningen
av negativa effekter till f6ljd av att risken férverkligas. De risker som beskrivs nedan &r begransade till
sadana risker som ar vasentliga for att fatta ett valgrundat investeringsbeslut. Beskrivningarna i detta
avsnitt ar baserade pé information som ar tillganglig per dagen for detta Informationsmemorandum.
De risker som Bolaget for narvarande beddmer ar mest vasentliga beskrivs férst i respektive risk-
kategori. Vidare har Bolaget for varje nedan angivenrisk uppskattat dessrisknivd somIag, medel eller hog.

Verksamhets- och marknadsrelaterade
risker

Okande inkdpspriser eller brist pa viktiga ravaror
Nordic Flanges Group anvander en rad olika ravaror vid sin till-
verkning och ar darfér exponerat for risker kopplade till prisbild-
ningen pa, och tillgéngen till, de ravaror som &r nédvandiga for
Nordic Flanges Groups produktion. Stal utgor den enskilt vik-
tigaste ravarukomponenten i Nordic Flanges Groups produk-
tion. En dkning av inkopspriset pa stal paverkar Nordic Flanges
Groups resultat och I6nsamhet negativt. Vidare finns det en risk
att avtal ominkdp av stél skulle kunna avslutas eller omférhandlas
till Nordic Flanges Groups nackdel i framtiden, eller att det upp-
stéren bristitillgangen pa stél, exempelvis till foljd av leveranspro-
blem. Priset och tillgangen pa stal kan ocksa paverkas negativt
av tullar och andra globala handelsbegransande atgarder. Dess-
utom finns det enrisk att konkurrensen pa marknaden begransar
mojligheterna att fullt ut kompensera kostnadsékningar genom
prishojningar gentemot kunder. Dessa omstandigheter hanforli-
gatill 6kade kostnader eller brist i tilgangen pa viktiga ravaror kan
darmed paverka Nordic Flanges Groups produktionskostnader
och Idnsamhet negativt.

Riskbeddmning: Hog

Beroende av nyckelpersoner

Nordic Flanges Group har en relativt liten organisation och ar
beroende av styrelsens, ledningens och andra nyckelperso-
ners kunskap, erfarenhet och engagemang. Nordic Flanges
Groups formaga att anstélla och behalla sadana personer
ar beroende av ett flertal faktorer varav nagra ligger bortom
Bolagets kontroll, sdsom konkurrensen pa arbetsmarknaden.
Forlusten av lednings- eller nyckelpersoner pa grund av att
den anstallde till exempel sager upp sig kan innebéra att vik-
tiga kunskaper gar forlorade, att uppstéllda mal inte nas eller
att genomférandet av Nordic Flanges Groups afférsstrategi
paverkas negativt. Om befintliga lednings- eller nyckelperso-
ner lamnar Bolaget eller om Nordic Flanges Group inte kan

anstalla eller bibehalla kvalificerade och erfarna lednings- eller
nyckelpersoner kan det uppkomma avbrott eller stérningar i
Nordic Flanges Groups utveckling och tillvaxt.

Riskbeddmning: Medel / Hog

Legala risker

Milj6 och tillstand

Nordic Flanges Group bedriver verksamheter som ér tillstands-
och/eller anmélningspliktiga enligt Miljiobalken och Bolaget star
séledes under tillsyn av myndigheterna. Koncernen &r beroen-
de av den tillstands- respektive anmalningspliktiga verksam-
heten. Verksamheten paverkar den yttre miljon huvudsakligen
genom transporter, energiférbrukning, buller och utslapp till luft
och vatten. Dessutom finns tillstands- och anmalningsplikt av-
seende hantering av bland annat skarvatskor och processoljor.
Allvarliga fall av bristande efterlevnad eller tvister relaterade till
tillstand riskerar att leda till viten, straffavgifter eller skadestand,
eller till och med civil- eller straffrattsligt ansvar, vilket kan pa-
verka Bolagets anseende och verksamhet negativt. Vidare kan
Nordic Flanges Group bli skyldiga att understka och sanera
féroreningar och utslapp vid Koncernens anlaggningar, vilket
skulle kunna medftra betydande kostnader vilket kan paverka
Bolagets verksamhet och resultat negativt.

Riskbeddmning: Medel

Tvister och andra rattsprocesser

Det finns risk for att Bolaget i framtiden kan komma att bli in-
volverat i tvister och andra rattsprocesser. Sadana tvister kan
exempelvis avse pastadda immateriella rattighetsintrang och
andra kommersiella fragor. Tvister och ansprék kan vara tids-
kravande, stéra verksamheten, avse betydande ekonomiska
belopp eller principiellt viktiga fragor samt medféra betydande
kostnader vilket kan paverka Bolagets verksamhet och resul-
tat negativt.

Riskbeddmning: Medel
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Finansiella risker

Intjaningsférmaga och framtida kapitalbehov

Nordic Flanges Group har &nnu inte redovisat tillrackliga for-
séljningsintakter for att uppna ett positivt resultat, och har
varit beroende av tillférsel av nytt kapital vid flera tillfallen for
finansiering av den I6pande verksamheten. Det kan inte sa-
gas med sékerhet nar Nordic Flanges Group kommer att bli
vinstgivande eller om Bolaget ens kommer att bli vinstgivande.
Det kan inte tas for givet att nytt kapital kan anskaffas om och
nar behov uppstar, att det kan anskaffas pa fordelaktiga villkor
eller att sddant anskaffat kapital skulle vara tillrackligt for att
finansiera verksamheten enligt Nordic Flanges Groups behov,
vilket kan fa negativa effekter pa Bolagets utveckling och in-
vesteringsmojligheter. For det fall Nordic Flanges Group inte
lyckas med kapitalanskaffningar nar behov uppstar finns det
risk for féretagsrekonstruktion eller konkurs.

Riskbeddmning: Medel

Forandringar i valutakurser, inflation & rantor

Foretaget paverkas av forandringar i valutakurser. En svagare
krona ger 6kad fortjanst pa Nordic Flanges Groups export-
marknader medan samtidigt en starkare USD ger Bolaget dy-
rare inkop fran Asien dar priserna &r dollarbaserade. Nordic
Flanges Group har ingen aktiv valutastrategi i den meningen
att Bolaget séljer och koper valutor pa termin, men har moj-
lighet till det vid valda tillfallen baserat pa beslut inkluderande
styrelseledamot. Inflation och ranteférandringar paverkar dels
direkt via finansierings- och produktionskostnader och kan
aven indirekt paverka kundernas efterfragan.

Riskbeddmning: Medel

Risker relaterade till Bolagets
vardepapper

Aktiekursen kan vara volatil och kursutvecklingen ar
beroende av flera faktorer

En investering i aktier kan 6ka eller minska i varde och det
finns en risk att en investerare inte far tillbaka investerat ka-
pital. Aktiekursen for Bolagets aktier kan komma att uppvisa
stor volatilitet pa grund av ett antal faktorer. Kursutveckling-
en for Nordic Flanges Groups aktier ar beroende av en rad
faktorer, varav en del ar bolagsspecifika och andra ar knutna
till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan till exempel
komma att paverkas av utbud och efterfragan, variationer i
faktiska eller forvantade resultat, oférmaga att na analytikers
resultatforvantningar, misslyckande med att uppna finansiella
och operativa mal, forandringar i allmanna ekonomiska eller
regulatoriska forhallanden eller av pandemier som exempelvis
Covid-19. Det finns &ven en risk att det inte vid varje tidpunkt
kommer att féreligga en aktiv och likvid marknad fér handel i

Nordic Flanges Groups aktier. Detta utgdr betydande risker for
individuella investerare.

Riskbeddmning: Hog

Agare med betydande inflytande och férsiljning av
storre aktieposter

Ett fatal av Bolagets aktiedgare &ger en betydande andel av
Bolagets samtliga aktier vilket ger dem majlighet att utéva ett
betydande inflytande i &renden som beslutas av aktiedgarna
pa bolagsstamman, bland annat beslut om val av styrelse,
vinstutdelning, nyemissioner och &ndring av bolagsordningen.
Storre aktiedgares intressen kan avvika vasentligt fran eller
konkurrera med Bolagets intressen eller andra aktiedgares
intressen, och storre aktiedgare kan komma att utéva sitt in-
flytande pa Bolaget pé ett satt som inte ligger i dvriga aktie&-
gares intressen.

Bolagets aktiekurs kan vidare komma att paverkas negativt
om Bolagets aktier avyttras pa marknaden i osedvanligt hog
utstrackning. Aktiekursen kan paverkas séarskilt negativt om
en omfattande forséljning av aktier i Bolaget genomférs av
Bolagets styrelseledamoter, ledande befattningshavare eller
storre aktiedgare.

Riskbedtmning: Lag

Risker relaterade till foretradesemissionen

Handel i teckningsréatter och BTA (Betalda Tecknade
Aktier)

Teckningsratter i Nordic Flanges Group kommer att handlas
pa Nasdaq First North Growth Market under perioden 17 april
- 26 april 2024 och BTA handlas fran den 17 april fram till dess
att omvandling fran BTA till aktier kan ske. Det finns en risk
att det inte kommer att utvecklas en aktiv handel i tecknings-
ratterna eller BTA under perioden som sadana vardepapper
handlas med samt att det inte kommer finnas en tillrécklig
likviditet i teckningsratterna och/eller BTA, vilket kan medfo-
ra svarigheter for enskilda investerare att avyttra dessa. Det
finns vidare en risk for att begransad handel i teckningsréatter
och/eller BTA skulle forstarka fluktuationer i marknadspriset
for dess och att prisbilden for dessa instrument darmed skulle
kunna bli inkorrekt eller missvisande.

Riskbeddémning: Hog

Utspadning

Véljer aktiedgare att inte utnyttja eller salja sina teckningsréatter
i Féretradesemissionen enligt det forfarande som beskrivs |
detta Informationsmemorandum kommer teckningsratterna
forfalla och bli vardeldsa utan ratt till ersattning for innehava-
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ren. Foljaktligen kommer s&dana aktiedgares proportionella
agande och rostratt i Nordic Flanges Group att minska. Aktie-
agare som véljer att inte delta i Foretradesemissionen kommer
fa sin agarandel utspadd med hogst 168 649 936 nya aktier,
motsvarande cirka 66,7 procent av det totala antalet aktier
och roster i Nordic Flanges Group efter Foretradesemissio-
nen. Om aktiedgare véljer att sélja sina outnyttjade tecknings-
réatter finns det en risk att den ersattning aktieédgaren erhaller
for teckningsréatterna pa marknaden inte motsvarar den eko-
nomiska utspadningen i aktiedgares &gande i Nordic Flanges
Group efter att Foretradesemissionen slutforts.

Riskbeddmning: Medel

Teckningsférbindelser ar inte sdkerstallda

| samband med Foretradesemissionen har Bolaget ingatt
teckningsforbindelser och garantiataganden fran storre ak-
tiedgare, personer i styrelse och ledningsgrupp, samt exter-
na investerare om totalt cirka 19,3 MSEK, motsvarande cirka
71,7 % av Foretrddesemissionen. Teckningsforbindelserna
och emissionsgarantierna ar inte sékerstallda genom bank-
garanti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang,
varfor det finns en risk for att atagandena, helt eller delvis, inte
kommer att infrias. Uppfylls inte ovannamnda ataganden kan
det inverka negativt pa Bolagets maéjligheter att med framgang
genomfdra Foretradesemissionen.

Riskbeddmning: Lag




BAKGRUND OCH MOTIV

Nordic Flanges Group har, under de senaste aren, malmedvetet arbetat med en forandrings- och tillvéxtresa. Fran att ha varit en
renodlad tillverkare av flansar arbetar Koncernen nu mot att bli en modern, automatiserad och specialiserad verkstadskoncern
inom avancerade maskinbearbetade komponenter i smitt rostfritt stal, svart stal och gjuten aluminium.

Historiskt har den nordiska grossistmarknaden varit huvudsegmentet fér Koncernens férséljning. Nar Koncernen analyserar
affarsmodellen framgar tydligt att Koncernen framgangsrikt kan konkurrera med Koncernens produkter inom de segment dar
kunderna verkligen lagger varde och stéller héga krav pa produkternas kvalitet. Kvaliteten speglar sig da pa flera olika satt: ra-
material, know-how, bearbetning, certifieringar och godkannanden, service samt logistik. Koncernen avser darfor att utdka sin
inriktning mot globala OEM-kunder inom energi, klimat och milj©, industri samt infrastruktur.

Nordic Flanges Group bestar for narvarande av tva delar. En i Finland och en i Sverige. Foretagets finska enheter i Kronoby och
Kalajoki ar vélskétta och har levererat stabil [énsamhet 6ver tid, medan det svenska dotterbolaget, Nordic Flanges AB i Ornskélds-
vik, har varit huvudorsaken till Koncernens negativa resultat. Med det som bakgrund genomférdes en omfattande omstrukturering
av Nordic Flanges AB i Ornskéldsvik i december 2023 fér att anpassa kostnadssituationen.

Nordic Flanges Group har haft en negativ resultatutveckling under det senaste aret. Bakgrunden till det ar framst lag marginal pa
ett antal storre ordrar, varians i materialpriser, samt andra engangsposter relaterat till omstruktureringen av Nordic Flanges AB.

Motivet for Foretrddesemissionen ar att mojliggdra fortsatt vidareutveckling, l6nsam tillvéxt och investeringar inom framst indu-
strisektorns OEM-segment i séval Norden som internationellt, samt for att forbattra kapitalstrukturen.

Nettolikviden som Nordic Flanges Group erhaller vid Foretradesemissionen skall nyttjas till:

e Forstarkning av balansrakningen, i forsta hand krediter med hogre ranta, men aven i form av kvittning av 1an fran Bronsstadet
AB och Nordic Flanges Groups ordférande, i det fall emissionen inte blir fulltecknad, cirka 30-45 procent av nettolikviden.

e Rorelsekapital till inkoép av ravaror till lagre kostnad men med langre ledtider, vilket kréaver mer rérelsekapital, cirka 30-45
procent av nettolikviden.
e Fortsatta investeringar i form av modernare utrustning och 6kad automatisering med syftet att dka Koncernens konkurrens-

kraft globalt och 6ka lénsamheten, samt investeringar i lokala anpassningar med avsikten att generera kostnadsbesparingar
i Nordic Flanges AB, cirka 25 procent av nettolikviden.

Styrelsen f6r Nordic Flanges Group &r ansvarig fér den information som l&mnas i detta Informationsmemorandum och forsékrar
hdrmed att alla rimliga forsiktighetsatgérder har vidtagits fér att sékerstélla att uppgifterna i Informationsmemorandumet, savitt
styrelsen vet, éverensstdmmer med faktiska férhallanden och att inga uppgifter har utelémnats som skulle kunna paverka Infor-
mationsmemorandumets innebdrd.

Stockholm den 17 april 2024

Nordic Flanges Group AB
Styrelsen
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Foretradesratt

De som pé avstamningsdagen den 15 april 2024 &r registrera-
de som aktiedgare i den av Euroclear for Bolagets rékning for-
da aktieboken ager foretradesratt att teckna nya aktier i forhal-
lande till det antal aktier som innehavs pa avstamningsdagen.
For en (1) befintlig aktie som innehas pa avstamningsdagen
erhalles en (1) teckningsratt. Det kravs en (1) teckningsratt for
teckning av tva (2) nya aktier.

Emissionsvolym

Erbjudandet omfattar hogst 168 649 936 nyemitterade aktier,
motsvarande cirka totalt 27,0 MSEK.

Teckningskurs

De nya aktierna emitteras till en teckningskurs 0,16 SEK per
aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for rétt att erhalla tecknings-
ratter i Foretradesemissionen ar den 15 april 2024. Sista dag
for handel i Bolagets aktie med rétt till deltagande i Foretra-
desemissionen ar den 11 april 2024. Forsta dag for handel i
Bolagets aktie utan ratt till deltagande i Foretradesemissionen
ar den 12 april 2024.

Teckningsperiod

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter ska ske
genom samtidig kontant betalning under tiden fran och med
den 17 april 2024 till och med den 2 maj 2024. Under denna
period kan ocksa anmalan om teckning av aktier goras utan
stéd av teckningsrétter. Styrelsen for Bolaget forbehéller sig
ratten att forlanga teckningstiden och tiden for betalning, vil-
ket, om det blir aktuellt, kommer att offentliggéras av Bolaget
via pressmeddelande senast sista dagen av teckningsperio-
den den 2 maj 2024. Pressmeddelandet kommer att finnas
tillgangligt p& Bolagets hemsida, www.nordicflanges.com.

Teckningsratter

For en (1) befintlig aktie som innehas pa avstamningsdagen
den 15 april 2024, erhélles en (1) teckningsratt. Det krévs en
(1) teckningsratt for teckning av tva (2) nya aktier.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsréatter ager rum pa Nasdaq First North
Growth Market under perioden fran och med den 17 april
2024 till och med den 26 april 2024 under beteckningen NF-
GAB TR. ISIN-kod for teckningsréatterna ar SE0021923737.

Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin bank eller annan for-
valtare med erforderliga tillstand for att genomféra kép och
forsalining av teckningsréatter. Teckningsratter vilka forvarvas
under ovan ndmnda handelsperiod ger, under teckningsti-
den, samma ratt att teckna nya aktier som de teckningsratter
aktiedgare erhéller baserat pa sina aktieinnehav i Bolaget pa
avstdmningsdagen.

Ej utnyttjade teckningsratter

Teckningsratter vilka ej sélts senast den 26 april 2024 eller
utnyttjas for teckning av aktier senast den 2 maj 2024 kommer
att bokas bort fran samtliga VP-konton utan ersattning. Ingen
sarskild avisering sker vid bortbokningen av teckningsréatter.

Emissionsredovisning och
anmalningssedlar

Direktregistrerade aktieagare

De aktieagare eller foretradare for aktiedgare som pa avstam-
ningsdagen den 15 april 2024 var registrerade i den av Euro-
clear for Bolagets rakning forda aktieboken erhaller fortryckt
emissionsredovisning med vidhdngande inbetalningsavi, sar-
skild anmaélningssedel med stdd av teckningsratter, anmal-
ningssedel fér teckning utan stdd av teckningsratter samt
detta Informationsmemorandum. Informationsmemorandu-
met kommer att finnas tillgénglig pa Bolagets hemsida www.
nordicflanges.com samt Partner Fondkommissions hemsida
www.partnerfk.com fér nedladdning. Den som ar upptagen i
den i anslutning till aktieboken sarskilt férda férteckning éver
panthavare med flera, erhaller inte nagon information utan
underrattas separat. VP-avi som redovisar registreringen av
teckningsratter pa aktieagares VP-konto utséndes ej.

Teckning med stéd av foretradesratt

Teckning av aktier med stdd av teckningsratter sker genom
samtidig kontant betalning under perioden fran och med den
17 april 2024 till och med den 2 maj 2024. Observera att det
kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att nd mottagar-
kontot. Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot
av nedanstéende tva alternativ.

1. Emissionsredovisning - fértryckt inbetalningsavi
fran Euroclear
| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teck-
ningsratter utnyttjas fér teckning av aktier ska den for-
tryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvéandas som
underlag for anméalan om teckning genom betalning.
Den séarskilda anmélningssedeln ska darmed inte an-
vandas. Inga tillagg eller andringar far goras i den pa
inbetalningsavin fortryckta texten. Anmalan ar bindande.
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2. Sérskild anmalningssedel
| det fall ett annat antal teckningsratter utnyttjas an vad
som framgar av den fortryckta inbetalningsavin fran
Euroclear ska den sérskilda anmalningssedeln anvan-
das. Anmélan om teckning genom betalning ska ske i
enlighet med de instruktioner som anges pa den séarskil-
da anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin
fran Euroclear ska darmed inte anvandas. Séarskild
anmalningssedel kan bestéllas fran Partner Fondkom-
missionen via telefon eller e-post enligt nedan. Sarskild
anmalningssedel ska vara Partner Fondkommission
tillhanda senast kl. 15.00 den 2 maj 2024. Eventu-
ell anmalningssedel som sédnds med post bdr darfor
avsandas i god tid fére sista teckningsdagen. Endast
en anmalningssedel per person eller juridisk person
kommer att beaktas. | det fall fler &n en anmalningssedel
inséndes kommer enbart den sist inkomna att beaktas.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild anmalningsse-
del kan komma att I&amnas utan avseende. Anmalan &r
bindande.

Ifylld anmalningssedel skickas eller lamnas till:

Partner Fondkommission AB

Arende: Nordic Flanges Group

Lilla Nygatan 2

411 09 Goteborg

Tfn: 031-761 22 30

Email: info@partnerfk.se (inskannad anmalningssedel)

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistre-
rade hos bank eller annan forvaltare erhéller ingen emissions-
redovisning. Informationsmemorandum publiceras dock péa
Bolagets hemsida. Teckning och betalning ska ske i enlighet
med anvisningar fran respektive forvaltare.

Teckning utan stéd av féretradesratt

Teckning av aktier utan foretradesratt ska ske under samma
period som teckning av aktier med foretradesratt, det vill saga
frAn och med den 17 april 2024 till och med den 2 maj 2024.

Anmalan om teckning utan foretradesratt sker genom att an-
malningssedel for teckning utan teckningsratter ifylls, under-
tecknas och déarefter skickas eller lamnas till Partner Fondkom-
mission med kontaktuppgifter enligt ovan. Anmalningssedeln
kan bestallas fran Partner Fondkommission via telefon eller
e-post enligt ovan. Anmalningssedeln kan aven laddas ned fran
Bolagets hemsida www.nordicflanges.com samt fran Partner
Fondkommissions hemsida www.partnerfk.com.

Anmalningssedeln ska vara Partner Fondkommission tillhanda
senast kl. 15.00 den 2 maj 2024. Eventuell anmélningssedel
som sands med post bor darfor avséndas i god tid fore sista

teckningsdagen. Endast en anmalningssedel per person eller
juridisk person kommer att beaktas. | det fall fler an en anmal-
ningssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att be-
aktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel
kan komma att lamnas utan avseende. Anméalan &r bindande.

Forvaltarregistrerade aktieagare

Observera att de aktiedgare som har sitt innehav férvaltarre-
gistrerat ska anmaéla teckning utan féretrade till sin forvaltare
enligt férvaltarens rutiner.

Viktig information

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Nationellt ID (NID-nummer) eller National Client Identifier (NCI-
nummer) ar en global identifieringskod for privatpersoner. En-
ligt direktiv 2014/65/EU (MIiFID Il) har alla fysiska personer fran
och med den 3 januari 2018 ett NIDnummer och detta num-
mer behover anges for att kunna gora en vardepapperstrans-
aktion. Om sadant nummer inte anges kan Partner Fond-
kommission vara forhindrad att utféra transaktionen at den
fysiska personen i fraga. Om du har enbart svenskt medbor-
garskap bestar ditt NIDnummer av beteckningen "SE” foljt av
ditt personnummer. Har du flera eller nagot annat an svenskt
medborgarskap kan ditt NIDnummer vara nagon annan typ
av nummer. For mer information om hur NIDnummer erhalls,
kontakta din bank. Tank pa att ta reda pa ditt NIDnummer i
god tid d& numret behdver anges pa anmalningssedeln.

Krav pa LEI-kod f6r juridiska personer

Legal Entity Identifier (LEI) &r en global identifieringskod for
juridiska personer. Enligt MiFID Il behdver juridiska personer
frAn och med den 3 januari 2018 ha en LElkod for att kunna
genomféra en vardepapperstransaktion. Om sadan kod inte
finns far Partner Fondkommission inte utfora transaktionen at
den juridiska personen i fraga.

Teckning fran konton som omfattas av specifika regler
Tecknare med konton som omfattas av specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis IPS-konto, ISK-konto
(investerarsparkonto) eller depé/konto i kapitalférsakring ska
kontrollera med sina respektive forvaltare om och hur teckning
av aktier kan goras i Foretradesemissionen.

Aktieagare bosatta i vissa obehdriga
jurisdiktioner

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare
bosatta i USA, Kanada, Japan, Australien, Hongkong, Nya
Zeeland, Singapore, Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion
dar deltagande skulle kréva prospekt, registrering eller andra
myndighetstillstand) vilka &ger ratt att teckna aktier i Foretra-
desemissionen, kan vanda sig till Partner Fondkommission pa
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telefon enligt ovan fér information om teckning och betalning.
P& grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA,
Kanada, Japan, Australien, Hongkong, Nya Zeeland, Sing-
apore, Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion dar deltagande
skulle kréva prospekt, registrering eller andra myndighetstill-
stdnd kommer inga teckningsrétter att erbjudas innehavare
med registrerade adresser i nagot av dessa lander. | enlighet
darmed riktas inget erbjudande att teckna aktier i Bolaget till
aktiedgare i dessa lander.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sé snart
detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter be-
talning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraftelse
pa att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett pa teck-
narens VP-konto. BTA kommer att ersattas av aktier s& snart
Foretradesemissionen har registrerats av Bolagsverket. Efter
denna registrering kommer BTA att bokas ut fran respektive
VP-konto och ersattas av aktier utan sarskild avisering. Sadan
ombokning berdknas ske omkring vecka 22, 2024.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att &ga rum pa Nasdagq First North
Growth Market under perioden fran och med den 17 april
2024 till och med den 22 maj 2024 under beteckningen NF-
GAB BTA. ISIN-kod for BTA &r SE0021923745.

Tilldelningsprinciper

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stdd av féretradesratt:

For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stod av teck-
ningsratter ska styrelsen, inom ramen f6r Foretradesemissio-
nens hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade
utan stod av teckningsratter enligt féljande:

(i) iforsta hand till de som ocksa tecknat aktier med stod
av teckningsratter (oavsett om de var aktiedgare pa avstam-
ningsdagen eller inte), pro rata i forhallande till det antal teck-
ningsratter som var och en utnyttjat fér teckning, och

(i) iandra hand till 6vriga som anmalt intresse av att teckna
aktier utan stod av teckningsratter, pro rata i férnallande till
deras anmalda intresse.

(i) i tredje hand till de som genom avtal lamnat garantiata-
ganden i Foretradesemissionen, pro rata i fornallande till stall-
da ataganden.

I den man tilldelning enligt ovan inte kan ske pro rata ska till-
delning ske genom lottning.

Besked om tilldelning vid teckning utan

foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan f6-
retrddesrétt, lamnas genom dversandande av tilldelningsbe-
sked i form av en avrékningsnota. Likvid ska erlaggas senast
tre (3) bankdagar efter utfardandet av avrakningsnotan. Nagot
meddelande lamnas inte till den som inte erhallit tilldelning.
Erlaggs inte likvid i ratt tid kan antal aktier komma att 6verla-
tas till annan. Skulle forséljiningspriset vid sadan Gverlatelse
komma att understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att fa
svara for hela eller delar av mellanskillinaden.

De som tecknar utan foretradesratt genom sin férvaltare kom-
mer att erhalla besked om teckning enligt sin forvaltares rutiner.

Utspadningseffekt

Foretrddesemissionen medfor vid full teckning att antalet akti-
er i Bolaget Okar fran 84 324 968 aktier till 252 974 904 aktier,
vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 66,7 procent
av kapitalet och av résterna (berédknat som antalet nya akti-
er till f6ljd av Foretradesemissionen dividerat med det totala
antalet aktier i Bolaget efter fulltecknad Féretradesemission).

Upptagande till handel

Bolagets aktier &r upptagna till handel pa Nasdag First North
Growth Market. Aktierna handlas under kortnamnet NFGAB
och har ISIN-kod SE0001994658. De nya aktierna kommer att
tas upp till handel i samband med att omvandling av BTA ill
aktier vilket beraknas ske omkring vecka 22, 2024.

Offentligg6rande av utfall i
foretradesemissionen

Teckningsresultatet i Foretrddesemissionen kommer att of-
fentliggdras omkring den [6] maj 2024 genom pressmedde-
lande fran Bolaget.

Ovrig information

Styrelsen for Bolaget ager inte réatt att avbryta, aterkalla eller
tillfélligt dra in erbjudandet att teckna nya aktier i Bolaget.

Teckning av nya aktier &r oaterkallelig och tecknaren kan inte
upphéava eller modifiera en teckning av nya aktier. En ofullstan-
dig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att 1dmnas
utan beaktande. Om likviden for tecknade aktier inbetalas for
sent, &r otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmélan
om teckning komma att [dmnas utan beaktande eller teckning
komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej ta-
gits i ansprak kommer aterbetalas. Om flera anmalningssedlar
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av samma kategori inges kommer endast den anmalnings-
sedel som senast kommit Partner Fondkommission tillhanda
att beaktas. For sent inkommen inbetalning pa belopp som
understiger 100 SEK aterbetalas endast pa begéran. Slutlig
registrering av Foretradesemission hos Bolagsverket berak-
nas ske omkring vecka 21, 2024.

Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan
paverka de eventuella intakter som erhalls fran aktier i Nordic
Flanges Group.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbe-
skattning och regler om kapitalférluster vid avyttring av varde-
papper, beror pa varje enskild aktiedgares specifika situation.
Sérskilda skatteregler galler for vissa typer av skatteskyldiga
och vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare av akti-
er och teckningsratter bor darfor radfraga en skatteradgivare
for att fa information om de sérskilda konsekvenser som kan
uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effek-
ten av utldndska skatteregler och skatteavtal.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Affarsidé

Nordic Flanges Groups affarsidé ar att leverera industriella
I6sningar med marknadens béasta kundservice. Koncernen ar
langsiktiga specialister inom smide i rostfritt stal, aluminium-
gjutning och avancerad metallbearbetning.

Nordic Flanges Group férser sina kunder med industripro-
dukter fran ramaterial till en bearbetad, maskinbearbetad och
varmebehandlad slutprodukt.

For att mata kundernas hoga krav pa effektivitet, flexibilitet och
kvalitet baseras Koncernens erbjudande pa bade egenpro-
ducerade och handlade produkter med anpassade logistik-
I6sningar. Kvaliteten sakerstélls och aterspeglas pa flera olika
sétt: révaror, bearbetning, know-how, certifieringar & godkan-
nanden, service, logistik.

Nettoomsattning och EBITDA-marginal, MSEK'

Produkter

Koncernens dotterbolag &r mangariga specialister inom smi-
de i rostfritt stal, aluminiumgjutning och avancerad metallbe-
arbetning. Nordic Flanges Group tillhandahaller kunder med
industriprodukter fran ramaterial till foradlad, maskinbearbetat
och certifierad slutprodukt.

Produkterna férenklar installation och dkar slutproduktens
livslangd. Da Nordic Flanges Group alltid arbetar néra sina

kunder tillhandahalls behovet av specifik kunskap inom Kon-
cernens specialomraden. Detta innefattar bl. a. involvering i
design, metallurgi, konstruktion och forstaelse for hur Kon-
cernens produkter ska kunna bli s kostnadseffektiva som
mojligt for kunden.

Nettoomsittning fordelad pa produkttyp, MSEK?

1 Information fran Bolagets arsredovisningar.
2 Information fran Bolaget.
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Flénsar

Standardflansar anvands for att ssmmanfoga rérledningar och
ansluta tryckkarl, tankar och flédesutrustning. Produkterna &r
standardiserade av nationella och internationella standardise-
ringsorgan. OEM-flansar &r kundspecifika och utformade for
att optimera slutapplikationen genom att minska vikten, spara
utrymme eller 6ka kapaciteten.

Ovriga metallkomponenter

Ovriga metallkomponenter bestar av OEM-komponenter,
smidda produkter samt legotillverkning och bearbetning.
OEM-komponenter, likt OEM-flansar, ar kundspecifika och
omfattar produkter som flodesmatare, temperaturméatare och
utrustning som anvands i hisstrukturer och som har en meka-
nisk funktion som en dampare.

Smidda produkter bygger vidare pd OEM-komponenter, och
de kan vara enkla verktyg eller mer komplexa med avancera-
de geometrier och konstruktioner, som axlar som anvands i
maskiner, motorer och vaxlar, dér kraven pa dimensioner och
ytbehandling &r extremt héga.

Underleverantdrs- och bearbetningstjanster erbjuds till stora
foretag som ABB och Kone och omfattar inkop av halvfabrikat
som sedan bearbetas till hdgkvalitativa slutprodukter.

Flansarnas anvandningsomraden stracker sig fran enkla dag-
vattenrdr till krdvande och korrosiva miljder som t.ex. den pet-
rokemiska industrin. Ju mer komplex applikationen ar, desto
mer kravande ar produkterna, materialen och tillverkaren.
Aven enkla tillampningar kan ha strikta kvalitetskrav, som drivs
av forsakringsbolag, t.ex. inom skeppsbyggnad och fordons-
industri, pa grund av potentiellt livshotande konsekvenser.
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Sektorfokus

Nordic Flanges Group stravar efter att vara en ledande leve-
rantdr av industriflansar och OEM-produkter inom de sektorer
dar Bolaget ar verksamt.

De huvudsakliga industrisektorerna som Koncernen séljer till &r:

e Industri
e QOlia&Gas
e  Motorer

e Infrastruktur

Detta ar sektorer som &r starkt beroende av certifierade kom-
ponenter av hog kvalitet for att sékerstalla sdkerhet och effek-
tivitet i verksamheten.

Industri inkluderar bland annat tillverkning och produktion,
som forlitar sig pa kvalitetskomponenter och punktliga le-
veranser for att optimera processer och sékerstélla slutpro-
duktens kvalitet. Nordic Flanges Groups produkter ar viktiga
for energiinfrastruktur, bland annat i rérledningar och brunn-
nar. Certifierade komponenter av hdg kvalitet ar kritiskt for
att skydda verksamheten och minimera riskerna. Tillforlitliga
OEM-produkter ar aven avgérande for motoreffektivitet, som-
|6s drift och forlangd livslangd. Flansar spelar en central roll i
infrastrukturen genom att ansluta rér och uppratthalla struk-
turell integritet och tillforlitlighet.

Nettoomsittning férdelad pa sektor, MSEK?

3 Information fran Bolaget.
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Kunder

Historiskt sett har den nordiska grossistmarknaden varit det
huvudsakliga kundsegmentet fér Koncernens férsaljning. Med
tiden har det blivit tydligt att Nordic Flanges Group kan konkur-
rera effektivt inom specifika segment dar kunderna prioriterar
produktkvalitet och mervarden.

Nordic Flanges Group har sett en snabb 6kning av férsaljning-
en genom agentforsaljning. Agentforsaljiningen sker framst i
USA, dar Koncernen har brutit ny mark under de senaste aren

och okat forsaliningen fran 2% av den totala forséljiningen
2021 till 19% 2023.

Manga foretag, sarskilt storre aktorer i vast, kraver den typ
av certifikat som Nordic Flanges Group har nar de kdper
OEM-produkter och flansar pa grund av kvalitetssakringen,
efterlevnaden av industristandarder och efterlevnaden av lag-
stadgade krav.

Nettoomsiattning fordelad pa kundkategori, MSEK*

Kundexempel

4 Information fran Bolaget.
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Geografi

Nordic Flanges Group ar framst verksamt i Norden, men fére-
taget expanderar globalt varje ar, framst i USA dar Koncernen
har ett forsaljningskontor och lager i Chicago. Under perioden
jan 2021 — dec 2023 t6kade forsaljningen kraftigt i USA med
51 MSEK.

For narvarande levererar Nordic Flanges Group till mer &n 30
lander.

Nettoomsattning fordelad pa geografi, MSEK®

Geografisk fordelning

5 Information fran Bolaget.
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Strategi och finansiella mal

ldag avser Koncernen att expandera sin OEM-kundbas for
att bygga vidare sin globala narvaro. Koncernen avser aven
fortsatt att fokusera pa expansion av sin kundbas och flans-
forsalining samt automatisering.

Koncernens finansiella mal &r att kunna uppvisa en organisk
forsaljningstillvaxt per ar under de kommande 3-5 aren om
10-15 %, samt en EBITDA-marginal under samma period om
5-12 %.

Konkurrenslandskap

Den stérsta volymen av produkter inom Koncernen kate-
gori tillverkas i Asien. De bestar dock framst av lagprisstan-
dardprodukter inom sektorer som inte ingar i Nordic Flanges

Groups fokusomraden. Inom de sektorer dar Koncernen &r
aktiv kraver manga aktorer en kvalité och ett hallbarhetsfokus
som inte kan sékerstéllas via de asiatiska leverantorerna.

Nordic Flanges Group har etablerat sig som en ledande tillver-
kare nar det galler kvalitet, ESG och mervardestjanster. Detta
ger foretaget en stark position for att méta behoven hos kun-
der med hoga krav, vilket sakerstaller en konkurrensfordel pa
marknaden.

De framsta konkurrenterna som &r verksamma inom samma
omrade som Nordic Flanges Group &r andra vasterlandska
premiumtillverkare som levererar hdgkvalitativa produkter i
mindre serier, till hdgre priser och med Kkortare leveranstid.

Konkurrenssituation premiumtillverkare, pris och volym

Konkurrenssituation premiumtillverkare, leveranstid och mervarde
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Organisation

Nordic Flanges Groups huvudkontor &r belaget i Stockholm,
Sverige. Nordic Flanges Group har fyra dotterbolag. Nordic
Flanges AB i Ornskdldsvik, Sverige. Nordic Flanges Oy i Kro-

Omstruktureringen av Nordic Flanges AB

| november 2023 tillk&nnagav styrelsen for Nordic Flanges
Group en omfattande omstrukturering av Nordic Flanges AB
i Ornskoldsvik for att anpassa kostnadssituationen. Bolaget
raknar med att kostnadsbesparingarna och effektivitetsfor-
battringarna kommer att spara cirka 13 MSEK. Omstrukture-
ringen avser saval personalneddragningar som lokalanpass-
ningar.

Nordic Flanges Group bestéar idag av tva delar, eni Finland och
en i Sverige. Bolagets finska dotterbolag i Kronoby och Ka-
lajoki &r véalskotta och har levererat stabil [ISnsamhet dver tid,
medan det svenska dotterbolaget, Nordic Flanges AB i Orn-
skoldsvik, har varit huvudansvarigt fér Koncernens totalt sett
svaga resultat. Under 2023 uppgick Nordic Flanges AB:s om-

6 EBITDA &r exklusive management fee.

noby, Finland. Ferral Components Oy i Kalajoki, Finland, samt
Nordic Flanges Inc. i Chicago, USA.

sattning till 132 MSEK, vilket nastan &r hélften av Koncernens
totala omséttning. EBITDA-marginalen for det svenska bolaget
uppgick till -8 %, medan de finska enheternas var 13 %.°

Styrelsen ser att Nordic Flanges Group kommer att ha be-
tydligt béattre forutsattningar att generera vinst ar 2024, med
bibehallen tillverkningskapacitet, tack vare genomférda och
framtida investeringar i automation.

Nordic Flanges AB:s offertstock ar fér narvarande pa en myck-
et stark och stabil nivd om cirka 40 MSEK och styrelsen ser
goda mojligheter att realisera stora delar av offertstocken
framover.
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Utveckling av nettoomsattning och EBITDA-marginal, NFAB vs NFOY +Ferral, MSEK"%°

7 Information fran Bolaget.

EBITDA ar exklusive management fee.

9 Differenser mellan omséttning i Nordic Flanges Group och summering av omsattning i Nordic Flanges AB, Nordic Flanges Oy samt Ferral Components Oy gar
att harleda till interférsalining.

(o)




HISTORIK OCH MILSTOLPAR

Ar Hindelse
1971 AB Rupes grundades. Lagerhallare av flansar och hylsor i rostfritt stél och kolstal.
1975 BAEM grundades. Tillverkare av smidda flansar och krage i rostfritt stal.
2005 Fusion av BAEM och Rupes till Nordic Flanges AB.
2005 Ny extern agare, Vinovo.
2007 IPO Nasdaq First North Growth Market.
2011 Forvarv av:
e Ferral Alucast Oy
e Ferral Components Oy
e Ferral Marketing Ltd Oy
2015 Vinovo byter namn till Nordic Flanges Group AB.
2018 Ny strategi mot OEM-kunder och komplexa produkter med héga kvalitetskrav.
2019-2021 4 energi och HSE-initiativ.
Investeringar i:
e CNC-maskiner
e Automation och robotteknik
e CAD-programvara
2020 - 2023 , ,
Offline-programmering
e avancerad matutrustning
e rekrytering av hdg kompetens
2023 Kostnadsbesparingar och effektivitetsférbattringar inom Nordic Flanges AB, vilket sparar cirka 13 MSEK.
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MARKNADSOVERSIKT

Bade flansmarknaden och metallbearbetningsmarknaden
uppvisar stark tillvaxt och ar nara kopplade till den globala
industriproduktionen. Flansmarknaden drivs av 6kad efterfra-
gan fran olika sektorer, sarskilt inom olje- och gasindustrin. A
andra sidan stods tillvéxten pa metallbearbetningsmarknaden
av avancerade tillverkningstekniker och efterfragan pa specia-
liserade komponenter. Bada marknaderna forvantas fortsatta
expandera med betoning pa héllbarhet och avancerad teknik.

Flansmarknaden

Tillvéxten pa den globala flansmarknaden ar nara kopplad till
den globala industriproduktionen, som agerar som en primar
drivkraft. Manga lander &r starkt beroende av industriproduk-
tion, vilket leder till en konstant hog efterfragan péa flansar inom
olika branscher.

Expansionen av olje- och gasprospekteringsaktiviteter varlden
over har ytterligare drivit pa marknadstillvaxten. Enligt farska
uppgifter fran Urge Walds Global Oil & Gas Exit List (GOGEL)
arbetar 512 olje- och gasbolag aktivt med atgarder for att

utnyttja cirka 230 miljarder behéllare av outnyttjade resurser,
som planeras for produktion fére 2030.™

Flansmarknaden forvantas vaxa fran 4,9 MdUSD 2023 till 5,3
MdUSD 2024 och star infor en stark tillvaxt under de komman-
de aren. Marknaden beréknas uppga till 6,8 MdUSD 2028,
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 6,7 %. Den
forvantade tillvaxten drivs bland annat av utbyggnaden av pro-
jekt for fornybar energi, Okad tonvikt pa korrosionsbestandi-
ga material, 0kad anvandning av héllbara metoder, vaxande
investeringar i byggprojekt for rérledningar samt paverkan av
globala handelser och energipolitik.™®

Snabb tillvaxt forvantas ocksa inom sektorer som petrokemi,
kraftgenerering och gruvdrift. Flansar spelar en avgérande roll
i dessa branscher och erbjuder manga fordelar i ventilméatan-
ordningar och olika segment av rérsystem. Den petrokemiska
industrin forvantas bidra avsevart och sté for dver 35 % av
flanstillverkningen som viktiga fastkomponenter i ror, ventiler
och pumpar.’©

Globala marknaden fér flansar 2023-2028, MdUSD°

10 Research and Markets, Flanges Global Market Report 2024.
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Metallbearbetningsmarknaden

Tillvaxten pa metallbearbetningsmarknaden kan spéras tilloa-
ka till materialutveckling, 6kad automatisering och integrering
av CNC (Computer Numerical Control), globalisering som le-
der till bredare marknad, efterfrdgan péa specialiserade kom-
ponenter och utvecklad tillverkningsteknik.

Metallbearbetningsindustrin forvantas vaxa fran 11,0 MdUSD
2023 till 11,5 MdUSD 2024. Frambver férvantas marknaden
for metallbearbetning fortsatta att 6ka och uppga till 13,5
MdUSD 2028, med en CAGR om 4,0 %. Den forvantade till-

véxten drivs pa av inforandet av additiv tillverkning, ytterliga-
re globaliseringsinsatser, fokus pa héallbarhet, framsteg inom
smart tillverkning och ett 6kat behov av kundanpassning.'?

Viktiga trender som férvantas under denna period inkluderar
betoning péa hallbarhet och miljévanliga metoder samt konti-
nuerlig férfining av precisionsbearbetning och CNC-teknik. ™
Utbyggnaden av avancerade tillverkningsanlaggningar ar en
viktig trend pa metallbearbetningsmarknaden. '

Globala marknaden for metallbearbetning 2023-2028, MdUSD2

Marknadstrender

| dagens sammankopplade globala ekonomi &r det avgdrande
for foretag att minska riskerna relaterade till produktkvalitet
och leveranslogistik. Det &r nagot som gynnar Nordic Flang-
es Group, eftersom Bolaget kan minska transportstrackorna
avsevart och minimera sannolikheten for logistiska stérningar
for Bolagets kunder. Global osékerhet leder till regionalisering.
Foretag koper alltmer fran geografiskt narliggande aktorer i
stallet for fran foretag langt borta till en potentiellt Iagre kost-
nad.

Hallbarhet ar en avgérande faktor for manga vasterlandska
foretag, dar prioriteringen av ESG-faktorer i affarspraxis blir
ett obligatoriskt steg for att starka sitt varuméarke och méta

11 The Business Research Company, Metalworking Global Market Report 2024.

12 Research and Markets, Metal Working Global Market Report 2024.

kunders krav. Med Nordic Flanges Groups hogkvalitativa pro-
dukter har Koncernens kunder en férsékran om kvalitet och
efterlevnad av miljdméssiga och etiska metoder.

Kunder som efterstravar hdgsta kvalitet i sina slutprodukter
forlitar sig i hog grad pa sina underleverantorers expertis och
innovationsforméaga for att leverera komponenter som for-
battrar funktionaliteten och/eller sdnker kostnaderna. Nordic
Flanges Group har den R&D-kapacitet som kravs for att kun-
derna ska kunna fa det mervarde som efterfrdgas genom spe-
cialiserade produkter, skraddarsydda fér specifika behov och
tillampningar.
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Sammanfattande resultatrdakningar

Nettoomsattning 59,7 80,3 252,3 272,9 238,5 191,3
EBITDA 3,9 7,7 -2,3 1,5 10,8 3,1
(% av nettoomsattningen) 6,5 % 9,6 % -0,9 % 0,5 % 4,5% 1,6 %
EBIT 0,8 5,0 -14,0 -9,8 0,3 -6,8
(% av nettoomsattningen) 1,3% 6,2 % -5,5% -3,6 % 0,1 % -3,5%
Periodens resultat -3,3 2,0 -24.7 -19,4 -7,7 -12,0
(% av nettoomsattningen) -55% 2,4 % -9,8 % -7,1% -3,2% -6,3 %
Nettoomsattning kvartalsvis, MSEK"® EBITDA kvartalsvis, MSEK

Kommentar till sammanfattande resultatrakningar och kvartalsvis finansiell utveckling

Bolaget ser en tydlig férbattring av kostnadsstrukturen under inledningen av 2024, efter omstruktureringen av Nordic Flanges
AB, vilket har vant Koncernen till ISnsamhet med ett positivt operativt kassaflode om 0,2 MSEK. Bolaget kan uppvisa ett positivt
EBITDA-resultat om 3,9 MSEK (6,5 % EBITDA-marginal), vilket &r en tydlig férbattring jamfért med de tre senaste kvartalen.

Efter att ha haft en extraordinar orderingang i Q1 2023, som ett resultat av en storre order fran USA, sjonk nettoomséttningen i
Q12024 med 26 % till 59,7 MSEK.

13 Information fran halvarsrapporter, kvartalsrapporter och kvartalsinformation.
14 Information fran halvérsrapporter, kvartalsrapporter och kvartalsinformation.

INFORMATIONSMEMORANDUM




Nyckeldata
2024 2023 2024 2023 2022 2021
Q1 Q1 Q1 R12 helar helar helar
Resultat per aktie, SEK -0,04 0,02 -0,29 -0,23 -0,10 -0,23
Eget kapital per aktie, SEK 0,22 0,49 0,22 0,23 0,46 0,56
Soliditet 13,4 % 24,0 % 13,4 % 14,7 % 26,7 % 22,5 %
Rorelsens kassaflode 0,2 0,2 6,7 6,7 -9,7 2,9
Rorelsens kassaflode per ak-tie, SEK 0,00 0,00 0,08 0,08 -0,12 0,05
Eget kapital, MSEK 18,3 41,4 18,3 19,0 38,6 29,5
Réantebarande nettoskuld, MSEK 64,7 67,9 64,7 64,6 61,3 57,0
Réntebarande nettoskuld exkl. finan-
siellt klassade hyresavtal, MSEK 49,6 48,5 49,6 48,4 40,9 32,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 3,5 1,6 3,5 3,4 1,6 1,9
Antal anstéllda vid periodens slut 95 107 95 106 106 112
Genomsnittligt antal aktier, st 84324968 84324968 84324968 84324968 78289612 52703105
Antal utestdende aktier, st 84324968 84324968 84324968 84324968 84324968 52703105

INFORMATIONSMEMORANDUM




Resultatrakning - Koncernen

2023 2022 2021
TSEK helar heldr helar
Nettoomsattning 272 867 238 501 191 258
Férandring av varulager 2044 8179 3654
Ovriga rérelseintékter 4196 7 400 3844
Summa intakter 279107 254 080 198 756
Ravaror och fornédenheter -147 934 -127 517 -86 463
Ovriga externa kostnader -50 796 -43 891 -42 968
Personalkostnader -78 057 -71 420 -65 982
Avskrivningar och nedskrivningar -11 290 -10509 -9914
Ovriga rérelsekostnader -851 -414 -212
Summa rorelsens kostnader -288 927 -253 751 -205 539
Rorelseresultat -9 820 329 -6 783
Finansiella intakter 1564 2115 301
Finansiella kostnader -10 050 -9088 -5151
Finansnetto -8485 -6 974 -4 850
Resultat fore skatt -18 305 -6 644 -11 632
Skatt pa periodens resultat -1 054 -1 039 -397
Resultat -19 359 -7 684 -12029

Kommentarer till resultatrakningen

Koncernen har upplevt en resultatminskning under 2023 mer oftrdelaktig under samma period. Detta tillsammans med
jamfort med foregdende &r. Det beror pa flera faktorer, som stora materialprisvariationer har pressat marginalerna, dar en
exempelvis att Nordic Flanges AB har haft nagra affarer med aterhamtning har skett under fjarde kvartalet. Koncernen har
lagre marginaler, vilket har paverkat resultatet negativt under aven &dragit sig vissa engéngskostnader i samband med om-
perioden april-september. Kund- och produktmixen var ocksa struktureringen av Nordic Flanges AB.
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Balansrakning - Koncernen

TSEK
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

2023

31 december

2022

31 december

2021

31 december

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 290 896 15983
290 896 1593
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 8121 10497 12 857
Maskiner och andra tekniska anldggningar 33504 31170 28 300
Inventarier 47 78 9
41672 41744 41166
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 12 527 12 849 12 904
12 527 12849 12 904
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 54 489 55489 55663
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Ravaror och fornédenheter 18 096 25120 22928
Varor under tillverkning 2824 4139 4433
Fardiga varor och handelsvaror 23560 28 381 19907
44 481 57 640 47 268
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 565 18947 16678
Skattefordran 821 821 821
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5940 6160 4 477
26 327 25928 21976
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 49 49 45
Kassa och bank 4185 5402 5746
4234 5451 5791
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 75 041 89018 75035
SUMMA TILLGANGAR 129 530 144 507 130 698
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Balansrakning - Koncernen

2023 2022 2021
TSEK 31 december 31 december 31 december
EGET KAPITAL
Aktiekapital 4216 4216 2635
Ovrigt tillskjutet kapital 265 285 265 285 254 980
Annat eget kapital inklusive periodens resultat -250 524 -230 889 -228 165
18 976 38612 29450
SKULDER
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 1190 1023 753
1190 1023 753
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9436 8982 4 389
Ovriga l&ngfristiga skulder 19 386 26 201 20238
28822 35183 24 627
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3145 2704 1554
Leverant6rsskulder 20879 21403 20212
Checkrékningskredit 23522 22105 24 955
Ovriga kortfristiga skulder 15212 7583 12 422
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17784 15895 16725
80 542 69 690 75868
SUMMA SKULDER 109 310 105 896 101 248
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 129 530 144 507 130 698
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Nettoskuldsattning per 31 mars 2024, MSEK

2024
31 mars

Likvida medel 3,1
Banklan 119
Checkrakningskredit -24.8

MSEK

Lan fran styrelsen och storre aktiedgare -11,4

Uppskjuten skatt -4,6

Leasingskuld (FRS 16-justering av leasingavtal) ... -151
Nettoskuld -64,7
Nettoskuld justerat fér leasing (IFRS 16) -49,6




DEFINITIONER

EBITDA
Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och av- och ned-
skrivningar.

EBITDA marginal, %
EBITDA i procent av periodens nettoomséttning.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT marginal, %
EBIT i procent av periodens nettoomséttning.

Periodens resultat
Resultat efter skatt.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanférligt till aktiedgarna i Nordic Flanges
Group AB dividerat med vagt genom snittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande
vid periodens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Soliditet, %
Eget kapital i procent av balans omslutningen.

Roérelsens kassafléde
Rorelsens kassaflode, efter forandring av rorelsekapital.

Rorelsens kassaflode, per aktie
Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier.

Réantebarande nettoskuld
Nettot av rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar
inklusive likvida medel.

Réntebarande nettoskuld exkl finansiellt klassade
hyresavtal

Rantebarande nettoskuld minus skulder hanférliga till hyres-
avtal, som definierats som finansiella leasingavtal enligt ias 17.

Nettoskuldsattningsgrad, GGR
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.
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AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Bolaget har ett aktieslag. Enligt Bolagets uppdaterade bolagsordning som antogs vid den extra bolagsstamman den 8 april 2024
far aktiekapitalet inte understiga 8 750 000 SEK och inte dverstiga 35 000 000 SEK. Antalet aktier ska utgora lagst 175 000 000
aktier och hogst 700 000 000 aktier. Samtliga aktier &r emitterade och fullt inbetalda. Fore Foretradesemissionen uppgar aktie-
kapitalet i Bolaget till 4 216 248,40 SEK och fordelas pa 84 324 968 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,05 SEK. Alla aktier i

Bolaget har lika réstvéarde.

Aktiekapitalets utveckling

Okning Totalt Okning av Totalt

Handelse antal aktier antal aktier aktiekapitalet aktiekapital

2005  Nybildning 1000 1000 100 000,00 SEK 100 000,00 SEK
2005  Split 1:100 99 000 100 000 0 SEK 100 000,00 SEK
2007  Nyemission 1124 101 124 1124,00 SEK 101 124,00 SEK
2007 E\xtet::'rf;o” delvis genom 398 876 500 000 398 876,00 SEK 500 000,00 SEK
2007  Split1:20 9500 000 10000 000 0 SEK 500 000,00 SEK
2007  Apportemission 688 320 10 688 320 34 416,00 SEK 534 416,00 SEK
2007  Nyemission 333340 11021 660 16 667,00 SEK 551 083,00 SEK
2007  Nyemission 471662 11493 322 23 583,10 SEK 574 666,10 SEK
2007  Nyemission, kvittning 1072 304 12 565 626 53 615,20 SEK 628 281,30 SEK
2007  Nyemission 37776 12 603 402 1888,80 SEK 630 170,10 SEK
2007  Nyemission 2002202 14 825 624 111 111,10 SEK 741 281,20 SEK
2010 Nyemission 22238 436 37064060  1111921,80SEK 1 853203,00 SEK
2011 Nyemission 2200000 39 264 060 110 000,00 SEK 1963 203,00 SEK
2012 Nyemission 4362 640 43626 700 218132,00SEK 2181 335,00 SEK
2012 E\Xtef[rr::;on delvis genom 8725340 52352 040 436267,00SEK 2617 602,00 SEK
2019 Nyemission 351065 52703105 1755325 SEK 2635 155,25 SEK
2021  Nyemission 31621 863 84324968  1581003,15SEK 4216 248,40 SEK

Kommentar till aktiekapitalets utveckling
Nyemission 2019 avser ett optionsprogram till anstallda om cirka 330 TSEK.
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Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Nordic Flanges Group uppgick den 31 mars 2024 till 692 stycken. Av nedanstéende tabell framgar Bolagets
agarforhallanden per den 31 mars 2024 med darefter kénda forandringar.

Antal réster Andel av totalt antal
Aktiedgare per 31 mars 2024 och aktier aktier och roster
Bronsstadet AB 21938 003 26,0%
Christian Pérez genom bolag 15609915 18,5%
PICTET AND CIE (EUROPE) AG, SUCCURS, ALE DE LUX 5900 000 7,0%
Bengt Engstrém genom bolag (Styrelseordf.) 3301015 3,9%
Thomas Althén privat och via bolag 2895737 3,4%
Johan Thorell, privat och via bolag 2853701 3,4%
FORSAKRINGSBOLAGET AVANZA PENSION 2831872 3,4%
Martin Birkeldh 2200 000 2,6%
Tommy Walhammar via bolag 2200 000 2,6%
Fredrik Kronvall 15695239 1,9%
Gerendas Invest AB 1570562 1,9%
UBS SWITZERLAND AG 1442 820 1,7%
Sven Mattson 1408 219 1,7%
Frederik Daublebsky von Sterneck (VD) 1091 559 1,3%
Lotta Stalin genom bolag 1089 900 1,3%
Summa 15 storsta dgare 67 928 542 80,6%
Ovriga 16 396 426 19,4%
Totalt antal aktier 84 324 968 100,0%
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STYRELSE

Bengt Engstrom — Styrelseordférande sedan 15 juni 2017. Fédd 1953.

Civilingenjor KTH (1977). Tidigare erfarenhet fran Whirlpool (Europachef), Fuijitsu, Bofors, Duni och
Sandvik. Styrelseordférande i Nordic Flanges Holding AB, QleanAir AB och Qlosr Holding AB. Styrel-
seledamot i Scanfil Oy, Scandinavian Chemotech AB, Polygiene Group AB, och Real Fastigheter AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Aktieinnehav i Nordic Flanges Group (personligen/via bolag): 3 301 015 aktier.

Ola Carlsson — Styrelseledamot sedan 4 maj 2022. Fédd 1965.

Civilingenjor LiITH 1994. Styrelseledamot CTEK AB, Industriell radgivare at Airwatergreen AB och No-
bia AB. Tidigare anstallningar bl. a: Interim VD CTEK AB, EVP Product Supply Nobia AB, EVP Global
Operations Munters AB, COO Electrolux Floor Care and Small Appliances AB, VP Product Supply
Electrolux Floor Care and Small Appliances Europe och Managing and Plant Director och Styrelsele-
damot Whirlpool Sweden AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Aktieinnehav i Nordic Flanges Group (personligen/via bolag): 291 219 aktier.

Caroline Talsma — Styrelseledamot sedan 4 maj 2022. Fédd 1967.

Magisterexamen fran Handelshogskolan i Stockholm 1992. CEO och tidigare Group CFO pa TPPG
The Perimeter Protection Group Nordic AB. Tidigare mangarig erfarenhet av ledande befattningar, bl. a.
CFO/CEO pé Bukowski Auktioner AB. MD PPG Nordic, CFO Miscea GmbH. Ovriga styrelseuppdrag:
Miscea GmbH, Double T Capital AB samt WWB Sweden AB.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Aktieinnehav i Nordic Flanges Group (personligen/via bolag): O aktier.

Jonas Hellstrom — Styrelseledamot sedan 28 januari 2022. Fodd 1986.

Magisterexamen i foretagsekonomi, Hégskolan Dalarna 2014. Styrelseledamot i VB Value Research
AB, VBJH Holding AB, Kopparstadet AB, Universal Power Nordic AB och VB Market Research AB.
Bakgrund inom revision pa PwC samt som aktieanalytiker pa Remium. Sedan 2016 verksam inom
Bronsstadet-sfaren genom VB Value Research AB, med rollen som analytiker och férvaltare.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Beroende i forhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Aktieinnehav i Nordic Flanges Group (personligen/via bolag): O aktier.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Frederik von Sterneck — Anstilld sedan 6 november 2017. VD och Koncernchef sedan
november 2017. F6dd 1962.

Maskiningenjor fran Stockholms Tekniska Institut, STI (1988). Vlerick Leuven Gent Management School
(2008).

Tidigare anstéliningar: VD Aliaxis Utilities & Industry AB (SE) samt Aliaxis Ultilities & Industry A/S (DK)
ar 2006-2017. VD APE Industri AB (Axel Johnson International) &r 2002-2005. VD Cibes AB ar 1993-
1999. Ovriga uppdrag: Sales Director BU Security Systems Trading, OMX Technology AB &r 2000
2001. Regional Director Interbizz Scandinavia ar 1999-2000.

Aktieinnehav i Nordic Flanges Group (personligen/via bolag): 1 091 559 aktier.

Mikael Eriksson — Anstilld sedan 23 mars 2020. Koncern-CFO sedan mars 2020. Fédd 1970.
Civilekonomexamen fran Stockholms universitet, Redovisning/Finansiering, Nationalekonomi (1997).

Tidigare anstéliningar: CFO fér EMS Group och Eurostep Group 2009-2018. Ekonomichef fér Alps
Nordic samt Nordic Controller/Group Finance Controller/Redovisningsansvarig inom Arrow Nordic
2000-2009.

Aktieinnehav i Nordic Flanges Group (personligen/via bolag): 175 000 aktier.
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TECKNINGSATAGANDEN OCH GARANTIATAGANDEN

Bolaget har i samband med Foretradesemissionen erhallit teckningsforbindelser fran personer inom Bolagets ledning, styrelse
samt storre aktiedgare om totalt cirka 4,8 MSEK, motsvarande totalt cirka 17,8 procent av Foretradesemissionen. Utéver teck-
ningsataganden har Nordic Flanges Group erhallit emissionsgarantier uppgéende till cirka 14,5 MSEK, séledes &r totalt 19,3
MSEK sakerstallt, motsvarande 71,7 % av Foretradesemissionen. Av emissionsgarantierna har cirka 13,5 MSEK lamnats av
personer inom Bolagets ledning, styrelse och storre aktiedgare samt cirka 1,1 MSEK lamnats av externa investerare. For garan-
tierna fran personer inom Bolagets ledning, styrelse samt storre aktiedgare utgar ingen ersattning. For garantierna fran externa
investerare utgar en kontant ersattning om 15 procent av garanterat belopp. Ingen ersattning utgar for teckningsforbindelserna.
Teckningsforbindelserna och garantidtagandena ar inte sékerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantséttning eller liknande
arrangemang.

Teckningsataganden och Garantidtaganden

Tecknings- Totalt atag-
Tecknings-  atagande, andel Garanti- Garantiatagande, Totalt ande, andel
atagande, av Foretrades- atagande, andel av Foretrades- atagande, av Foretrade-
SEK emissionen, % SEK emissionen, % SEK semissionen
Bronsstadet AB 3 000 000 11,12 % 5582 000 20,69 % 8582 000 31,80 %
Bengstrom 1056325 391% 6905000 2550% 7961325 29,50 %
Forvaltning AB
Martin Birkeldh 384 000 1,42 % - - 384 000 1,42 %
Frederik von Sterneck 200 000 0,74 % - - 200 000 0,74 %
Ola Carlsson 93 190 0,35 % = - 93 190 0,35%
Mikael Eriksson 56 000 0,21 % - - 56 000 0,21 %
Annette Hansson 9804 0,04 % - - 9 804 0,04 %
Johan Isaksson 8200 0,03 % = - 8200 0,03 %
Jonas Hellstrém - - 750 000 2,78 % 750 000 2,78 %
Thorbjom - - 500 000 1,85% 500 000 1,85%
Wennerholm
Haskel Konsult - - 350000 1,30 % 350 000 1,30 %
Aktiebolag
Caroline Talsma - - 250 000 0,93 % 250 000 0,93 %
Sandante Invest AB - - 200 000 0,74 % 200 000 0,74 %
4807 518 17,82% 14 537 000 53,87 % 19 344 518 71,69 %
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