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Arsredovisning 2025 Nordic Flanges Group AB (publ.)

NORDIC FLANGES GROUP

Nordic Flanges ar en ledande leverantor av industrikomponenter i Norden.

Vart affarskoncept ar att leverera industriella Iosningar i rostfritt stal, aluminium och kolstdl, med
marknadens basta kundservice. For att mota vara kunders hoga krav pa effektivitet, flexibilitet och kvalitet,
ar vart produktsortiment baserat pa bade egenproducerade och handlade industrikomponenter med
kundanpassade logistikldsningar. Koncernen kombinerar egen tillverkning och utveckling med handel och
agenturverksamhet inom utvalda teknikinriktade industrisegment.

Nordic Flanges Group har fér narvarande fyra dotterbolag:

 Nordic Flanges AB (NFAB): | Ornskéldsvik, Sverige, producerar vi flansar och industriprodukter av smidda
amnen i rostfritt, syrafast och titan. Fabriken ar bl.a. NORSOK- och I1SO-certifierad.

» Nordic Flanges OY (NFOY): | Kronoby, Finland, gjuter vi aluminiumflansar och kundspecifika komponenter
till industrin. Fabriken ar ISO-certifierad.

e Ferral Components OY (Ferral): | Kalajoki, Finland, producerar vi flansar i kolstdl och specialflansar i
rostfritt, samt kundspecifika komponenter till industrin. Fabriken ar ISO-certifierad.

¢ Nordic Flanges Inc. under avveckling

Tillsammans bildar dotterbolagen en stabil grund for tillverkning, bearbetning och distribution av smide i
rostfritt stal, aluminiumgjutning och avancerad bearbetning av metall.

ARET | KORTHET

* Omsattningen uppgick till 228,3 (228,8).

e FoOr dret uppgick EBITDA till 13,2 (1,1) MSEK, motsvarande en marginal om 5,8 (0,5) procent. | drets EBITDA
ingdr kostnader av engdngskaraktar om -0,1 (-0,8) MSEK

¢ Resultat efter skatt uppgick till -2,5 (-19,8) MSEK.

* Resultat per aktie uppgick till -1,11 (-11,42).

* Bolaget genomforde i januari 2025 en omvand aktiesplit (1:100). Jamforelsetal avseende resultat per aktie
har justerats i enlighet med spliten.

Kvartalsrapport Q1 2026 28 april 2026
Bolagsstdmma 6 maj 2026
Kvartalsrapport Q2 2026 20 augusti 2026
Kvartalsrapport Q3 2026 28 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026 11 mars 2027
Arsredovisning 2026 8 april 2027

www.nordicflanges.com

info@ nordicflanges.com ‘,
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Arsredovisning 2025

VD ORD

Nordic Flanges Group — Betydande resultatférbattring under 2025.
Omstruktureringen har gett bra effekt

Okad efterfragan och férdjupade samarbeten med flera av vara kunder

Omesattningen 2025 landade pa liknande niva som 2024, 228,3 (228,8)
MSEK. Trots det sa férbattrades EBITDA-resultatet fran 1,1 MSEK till
13,2 MSEK och resultat efter skatt fran -19,8 MSEK till -2,5 MSEK. Den
storre delen av resultatiérbattringen genererades under H2 nar
organisationsforandringarmna genomforts, Orderingangen under Q4 var
speciellt stark. Den fulla effekten av férandringarna och
effektiviseringarna férvéntas fran och med januari 2026.

2025 blev ett ar med stor paverkan av omvarldsfaktorer, Bade det
geopolitiska marknadsléaget samt USA:s tullar pa stalprodukter har under
aret skapat en oro och periodvis en avvaktande marknad. Nordic Flanges
har under 2025 sett en minskad export utantér Europa men samtidigt
starkt samarbetet med flera av vara nyckelkunder i Norden och Europa.
Vi har under 2025 avvecklat Nordic Flanges Inc. i USA till féljd av de
amerikanska tullarna.

Under 2025 har arbetet med kostnadseffektivisering fortsatt och under
aret genomfordes en storre organisationsforandring dar huvudkontoret i
Stockholm helt avvecklats och bemanningen reducerats med tre tjénster.
Kraftigt minskade OH-kostnader 6kar konkurrenskraften och minskar
riskerna. Bolaget har idag en mer decentraliserad ledning som aktivt
arbetar i alla dotterbolagen.

Nordic Flanges AB — Vander till Ionsamhet

NFAB har fortsatt satsningen pa smidda OEM-komponenter och har
under aret bade fordjupat samarbetet och vuxit tillsammans med flera
viktiga kunder.

Fabriksytan har reducerats med 25 % samtidigt som
produktionskapaciteten har okat till foljd av forisatt arbete med
materialfloden och automation. Antalet mellanchefer har under aret
reducerats

Ett nytt koncept, Fast Track, har introducerats. Vi levererar kundunika
produkter tillverkade pa 1-7 dagar. Det har varit stor efterfragan pa
denna tjénst som genererar affarer med goda marginaler. Vi ser god
tillvéxtpotential inom omradet.

Okad automation | maskinbearbetningen gér att vi nu kan kéra
obemannade nattskift pa delar av produktionen.

Sammantaget har vi under hosten lyckats vanda siffrorna till I6nsamhet efter
ovanstaende atgarder.

www.nordicflanges.com

Nordic Flanges Group AB

Nordic Flanges Oy — Under 2025 lag Nordic Flanges Oy.s omsattning pa
ungefar samma niva som foregaende ar. Marknaden praglades fortsatt av en
hoég konkurrens, vilket under delar av aret paverkade bade volymer och
marginaler. Aktiviteten pa marknaden varierade under aret, men mot slutet av
aret sag vi en tydligare férbattring | orderingangen. Detta bidrog till att
orderstocken vid arets slut var hogre an vid motsvarande tidpunkt foregadende
ar.

Under aret har vi ocksa fortsatt att utveckla var aftar inom OEM-segmentet och
andelen OEM-produkter i var férsaljning har 6kat. Flera nya projekt har initierats
ach vunnits, bland annat inom férsvarsindustrin. Detta starker var position inom
mer avancerade komponenter och skapar forutsattningar for framtida volymer
och langsiktiga kundrelationer.

Ferral Components Oy - Ferral har justerat sin kund- och produktmix, vilket
har forbattrat marginalen. Lagerhallning for en ny kund har okat
kapitalbindningen, men denna ar sakrad mot kundens order och en framtida
utveckling. En stabilisering av ordernivaerna fran den starsta kunden forvantas
under 2026. Aven Ferral hade en hogre orderstock | slutet pa 2025, som sedan
har 6kat i borjan pa 2026. Beslut har fattats om en investering i en stdrre maskin
for att battre mota kundernas behov. Investeringen genomférs under férsta
kvartalet 2026 och effekterna férvantas synas senare under aret

Utsikter fér 2026

Vi har fatt positiva signaler fran manga av vara nyckelkunder och raknar med att
efterfragan pa vara produkter kommer att 6ka 2026. Sett ill oroligheter i
omvarlden sa raknar vi inte med stor omsatiningsokning utan lagger fokus pa
att skapa god lénsamhet pa nuvarande omsattningsniva.

Vi fortsatter vart arbete med effektivisering och automation fér att 6ka var
konkurrenskraft pa marknaden. Var malsattning ar att vi under aret kommer att
ha fler maskingrupper som kan arbeta obemannat samt att maskininvesteringar
| Ferral Components Oy och Nordic Flanges AB kommer att 6ppna upp for nya
produkttyper, dkad effektivitet och nya affarsméjligheter.

Vid &rets slut uppgick antalet anstallda | koncernen till 90, jamiart med 95
foregaende ar. Denna forandring ar en del av vara effektiviseringsinsatser for att
oka lonsamheten.

Sammanfattningsvis

Vi har sett en positiv effekl av organisationsférandringarna. Den nya
decentraliserade ledningen ger ett 6kat samarbete mellan dotterbolagen samt
effektivisering av ledningsarbetet. De minskade kostnaderna ger oss en dkad
konkurrenskraft samt en minskad risk vid ssongsvariationer. Samtliga tre
dotterbolag visar god utveckling.

Med vénliga halsningar,

Robert Svedberg
VD och Koncernchet
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Arsredovisning 2025

Nordic Flanges Group AB (publ.)

AKTIEN

Nordic Flanges Group-aktien handlas pa

Nasdagq First North Growth Market sedan 22 november 2007.

Certified adviser & Mangold Fondkommission AB.

KONCERNENS FINANSIELLA MAL

Organisk forsaljningstillvaxt per ar under de kommande 3-5 aren
om 10-15%.

EBITDA marginal under samma period 5-12%.

UTDELNINGSPOLICY
Bolagets utdelningspolicy ar att till agarna dela ut mellan 30-70
% av arets vinst.

AGARFORHALLANDEN
Nordic Flanges Group hade vid periodens utgang
674 (814) aktieagare.

AKTIEDATA

Handelsplats: NASDAQ First North Growth Market
Kortnamn: NFGAB

ISIN-kod: SE0023641311

Tot. antal aktier: 2 294 092

Certified adviser: Mangold Fondkommission AB
Tel: 08-503 015 50

Andel av totalt

Antal aktier och antal aktier och

AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2025

roster roster
Bronsstadet AB 755 356 329%
Bengt Engstrom genom bolag (Styrelseordf.) 535004 23.3%
Christian Pérez genom bolag 156 100 6,8%
Johan Thorell, privat och via bolag 59 520 2,6%
PICTET & CIE (EUROPE) AG, SUCCURS, ALE DE LUX 59 000 26%
Martin Birieldh 51259 22%
FORSAKRINGSBOLAGET AVANZA PENSION 50 206 22%
Tommy Walhammar via bolag 50 000 22%
Jonas Hellstrom (Styrelseledamot) 46 875 2,0%
UBS SWITZERLAND AG 43284 1,9%
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 39812 1,7%
Mats Teodor Svedberg 33000 1,4%
Frederik Daublebsky von Sterneck 32747 1,4%
Grandberg Bernt, privat och via bolag 30880 1,3%
Margaret von Platen 27 445 1.2%
Summa 15 storsta agare 1970 488 85,9%
Ovriga 323604 14,1%
Totalt antal aktier 2294092 100,0%

www.nordicflanges.com
info@ nordicflanges.com
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Arsredovisning 2025

Nordic Flanges Group AB (publ.)

STYRELSEN

BENGT ENGSTROM
Styrelseordférande sedan 15 juni 2017.

Styrelseordférande i Nordic Flanges Holding AB, QleanAir
Systems AB, Qlosr Holding AB, BEngstrom AB och BEngstrom
Fdérvaltning AB. Styrelseledamot i Scanfil Oy, Real Fastigheter
AB, Scandinavian Chemotech AB, Polygiene Group AB och KTH
Executive School.

Tidigare operativa roller inom Whirlpool (Europachef), Fujitsu,
Bofors, Duni och Sandvik.

Aktieinnehav i Nordic Flanges Group: 535 004 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till bolagets nast storsta aktieagare.

CAROLINE TALSMA

Styrelseledamot sedan 4 maj 2022.

Magisterexamen fran Handelshégskolan i Stockholm 1992.
Fastighetsmaklare fran KTH 2004. Juridikstudier fran Stockholms
Universitet 1989.

Group CFO, TPPG ,The Perimeter Protection Group AB.

VD PPG Nordic. CFO Miscea GmbH. CEO/CFO Bukowskis
Auktioner AB. HDR & Partners AB. Wrede & Co AB. Investor AB.
CS First Boston, Hong Kong. Salomon Brothers, London.
Mercurius Gruppen.

Aktier i Nordic Flanges Group: 15 625 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

www.nordicflanges.com
info@ nordicflanges.com

OLA CARLSSON
Styrelseledamot sedan 4 maj 2022. Fédd 1965.

Civilingenjor LiTH 1994. Styrelseledamot CTEK AB. Chief
Product Supply Officer, Nobia.

President Global Operations, Munters Group. COO och
General Manager, Electrolux Small Appliances AB. VP
Product Supply och General Manager, Electrolux Floor
Care and Small Appliances Europe. Styrelseledamot och
VD Whirlpool Sweden AB och Site Manager Whirlpool
Sweden AB, Norrkoping.

Aktier i Nordic Flanges Group: 8 737 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

JONAS HELLSTROM
Styrelseledamot sedan 28 januari 2022.

Magisterexamen i foretagsekonomi, Hogskolan Dalarna
2014.

Styrelseledamot i VB Value Research AB, VBJH Holding
AB, Kopparstadet AB, Universal Power Nordic AB och VB
Market Research AB.

Bakgrund inom revision pa PwC samt som aktieanalytiker
pa Remium. Sedan 2016 verksam inom Bronsstadet-sfaren
genom VB Value Research AB, med rollen som analytiker
och férvaltare.

Aktier i Nordic Flanges: 46 875 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till bolagets storsta aktieagare.

HkvdvSGh-I-SJs_DBG2be




f\rsredovisning 2025 Nordic Flanges Group AB (publ.)

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ROBERT SVEDBERG — FRAN 2020. ANNETTE HANSSON - FRAN 2014
Group CEO sedan januari 2026 Koncern CFO fran februari 2025. CFO Finland sedan
Platschef och COO Sjélevad sedan 2023. december 2016.

Ekonomiingenjérsutbildning Mitthégskolan Ornskéldsvik. Tidigare Annette Hansson anstélldes som Business Controller

anstallningar: Operativ Chef Nordic Flanges AB 2022-2023. hosten 2014. Sedan december 2016 ar hon CFO for
Controller Nordic Flanges AB 2020-2022. Egen verksamhet Finland. Annette Hansson ar Ekonomie Magister fran
Trakompositprodukter i Norr AB 2014-2020. Kontorschef Handelshogskolan i Vasa. Efter avslutad utbildning bérjade

Handelsbanken 2012-2017. VD LPAB Produktion AB 2005-2009. Annette arbeta pa en redovisningsbyra dar kunderna var
sma och medelstora bolag.

Aktier i Nordic Flanges Group: 10 000 aktier
Annette var dven ansvarig for att utveckla elektronisk
hantering av fakturor och rapportering. Efter detta tog
Annette anstéllning som revisorsassistent hos Ernst &

JUHO NIEMI — Fran 2019 Young med revisionsuppdrag fér sma och medelstora

Forsaljningschef Group fran och med 2025. Sales and Marketing bolag.

Manager, Finland fran augusti 2019.
Aktier i Nordic Flanges Group: 920 aktier

Juho ar utbildad till diplomingenjor i maskinteknik fran

Tammerfors tekniska universitet. Innan han bérjade pa Nordic

Flanges har Juho arbetat i flera forsaljningspositioner: TT-

Gaskets 2015-2019, FP FinnProfiles 2014-2015, TL-Hydraulics

2007-2014

Aktier i Nordic Flanges Group: 5000 aktier

www.nordicflanges.com
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Arsredovisning 2025 Nordic Flanges Group AB (publ.)

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ARI AHLGREN - FRAN 1978
Operations Manager Kronoby sedan 2014.

Examen i foretagsledning (JET-Pohto) 2007. Ari Ahlgren ar
fortsatt kvar i foretaget efter dvertagandet 2008. Ari startade som
gjutare 1978, blev befordrad till forman 1984. Ari blev sedan VD
1988. Darefter blev Ari befordrad till Operations Manager for
Kronoby 2014.

Aktier i Nordic Flanges Group: 2 118 aktier

www.nordicflanges.com

TIMO SUNI - FRAN 1987
Plant Manager Kalajoki sedan 2017.

Ingenjor i produktionsekonomi Centria Yrkeshogskola
(2008). Tekniker fran Centria Yrkeshdgskola 2000. Timo
tog anstallning som svarvare 1987 och blev forst befordrad
till arbetsledare 1999, sedan befordrades han till
produktchef 2008 och som produktionschef 2014.

Plant Manager positionen tilltrédde Timo hosten 2017.
Timo besitter bred kunskap inom kvalitetssystem,

materialhantering och produktion.

Aktier i Nordic Flanges Group: 919 aktier

: : { (7| Hkvdvseh-1-us_pBG2be |
info@ nordicflanges.com ‘A




i\rsredovisning 2025 Nordic Flanges Group A

FINANSIELL FLERARSOVERSIKT

FINANSIELLA NYCKELTAL, KONCERNEN

2024 2023 2021 2020
Nettoomsattnng 283 288 2729 2385 1913 1892
EBNDA 132 [ 15 108 31 45
EBA 30 105 82 12 58 59
BB 30 108 98 03 £8 89
Periodens resultat 25 -198 -194 -1.7 -12.0 -122
Kessafiode frin rorelseverksamheten " TUMNe A3 as e 28 150
Kassafiode frén investeringsverksamheten - A8 08 88 104 180 30
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 2T BS 4! 156 . 141 .82
Periodens kassaflode 6.3 64 -12 03 20 38
Egetkaptal T A12  2s 190 388 295 403
Sysselsattkaptal 79 808 878 1054 923 837
Réntebarandenetioskuld 96 472 646 613 ST0 396
Rantebarande netioskuld exki fnansielt Kassade hyresay 318 356 484 409 328 163
Balansomsiutning 118 1280 1295 1445 1307 1122
Tivaxtimf med foregdendedr, % 02% -162%  M44%  247%  11%  91%
EBMDA % 58%  05%  05%  45%  16%  24%
BTA % 13% 46%  34%  05%  30%  31%
B % 13%  47%  36%  01%  35%  37%
Avkastningph egetkaptal %  138% 781% 592%  -188% -350%  245%
Avkastning pd sysselsattkaptal, % =~~~ 105% -120%  -78% . 23%  -T1% -70%
Nettoskuldsatiningsgrad,gor 23 21 34 16 1810,
SobdRet % 154%  176%  147%  267%  225%  359%
Antalaktier vid drets utgang® 2294092 2294093 843250 843250 527031 527031
nggqnnlﬁgt a_qt_n_! akher' ................................. 2 294 082 1729655 843 250 _____ 7§2 8@6- 527 031 527 031
Genomsnitigt antal aktier, efler utspadning® 2294082 1729655 843250 782896 527031 527031
EBMDAperakle S75 063 174 1384 594 856
EBMAperakte 132 809 1082 148 1103 117
EBMperakte 131 825 1165 042 1287 4317
Resutatperakte AM 142 295 981 228 2318
Resulatperakte efterutspadning ' a1’ 1142’ 2298’ 981’ 28 2318
Rorelsens kassafiode perakte S19 075 529 710 542 2837
Roreisens kassafiode per akte efterutspadning 519 075 520 740 542 2837
Egetkaptalperake 751 980 2250 4579 5588 7642
Utdelningperaktie 000 000 000 000 000 000
Antal anstalida vid periodens slut S0 85 106 106 112 105

*Antalet aktier och nyckeltal per aktie for tidigare perloder har omraknats med hansyn till den omvanda aktiesplit (1:100) som genomfordes i januari 2025.

www.nordicflanges.com
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Arsredovisning 2025

Nordic Flanges Group AB (publ.)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Nordic Flanges Group
AB (publ.), organisationsnummer 556674—1749, far harmed avge
arsredovisning jamte koncernredovisning for
rékenskapsperioden

2025-01-01 — 2025-12-31. Bolaget har sitt sate i Stockholm.
Samtliga belopp i denna arsredovisning avser KSEK om inte
annat anges.

OM NORDIC FLANGES

Nordic Flanges Group &r en industrigrupp som framfor allt &r
verksamt inom omradet industriflans och industriprodukter, med
en stark inriktning mot internationella marknader. Vi ar ett bolag
med bade produktion och handel av industriflansar i rostfritt,
aluminium och stal samt underleverantér av kundspecifika
komponenter i samma material. Var priméara affarsidé ar att moéta
vara kunders behov inom dessa omraden. Vi offererar dven
kundspecifika produkter pa vara prioriterade marknader. Nordic
Flanges Groups bolag utgérs av det svenska bolaget Nordic
Flanges AB, de tva finska dotterbolagen Ferral Components Oy
och Nordic Flanges Oy, samt det amerikanska Nordic Flanges
Inc.

Produktionen sker i koncernens fabrik i Ornskéldsvik samt vara
fabriker i Kalajoki och Kronoby i Finland. | Finland &ar en
betydande del av verksamheten att vara underleverantér av
stalkomponenter till industrin. Malséttningen ar att genom ett
aktivt séljarbete och langsiktigt utvecklingsarbete skapa starka
kundrelationer och darmed ocksa vardetillvéaxt for Nordic Flanges
Groups aktiedgare.

OMVARLD OCH MARKNAD

Koncernens nettoomsattning uppgick under rékenskapsaret
2025 till 228,3 (228,8) MSEK, vilket motsvarar en minskning om
0,5 MSEK eller -0,2 % jamfért med féregéaende ar.
Marknadsforutsattningarna under aret har fortsatt praglats av en
osaker global industrikonjunktur och en hard prispress pa
marknaden, inte minst fran asiatiska leverantorer. Det
geopolitiska laget samt USA:s tullar pa stalprodukter har under
aret bidragit till en 6kad osakerhet och en periodvis avvaktande
marknad. Efter den tydliga nedgangen i omséttning under 2024
stabiliserades marknadslaget under 2025 och koncernens
omsattning var i stort sett oférandrad jamfért med féregéende ar.

Som en féljd av de férdndrade marknadsférutséttningarna har
koncernen under aret sett en minskad export utanfér Europa,
samtidigt som samarbetet med flera av koncernens nyckelkunder
i Norden och Europa starkts. Verksamheten i Nordic Flanges Inc.
i USA avvecklades under aret till f6ljd av de amerikanska
tullarna. Intéktsbortfallet om drygt 60 MSEK i USA har delvis
kompenserats genom 6kad férsaljning i Europa om cirka 35
MSEK.

www.nordicflanges.com
info@ nordicflanges.com

Nordic Flanges AB har under aret haft en stabil utveckling.
Kundstrukturen har successivt forskjutits mot en hogre
andel OEM-kunder, vilket innebar en mer industribaserad
och langsiktig affar. Efterfragan har varit sarskilt stark inom
marinsegmentet dar OEM-férséljningen utvecklats positivt.
Aven bland mindre OEM-kunder har utvecklingen varit god
bade nationellt och internationellt.

Nordic Flanges Oy har under aret haft en omséttning i niva
med féregdende &r men har samtidigt paverkats av en
fortsatt hég konkurrens p& marknaden, vilket paverkat bade
volymer och marginaler under delar av aret.
Marknadsaktiviteten har varierat under aret men
orderingangen forbattrades under arets senare del och
orderstocken vid arets slut var hdgre &n motsvarande
tidpunkt féregdende ar. Under aret har aven flera nya
OEM-projekt initierats med potential att generera framtida
volymer, bland annat inom mer avancerade
industrisegment.

Ferral Components Oy har under aret haft en stabil
utveckling med god efterfragan fran OEM-kunder.
Forsaljningen har varierat mellan kvartalen men
utvecklades positivt under arets senare del och kundbasen
har breddats ytterligare. Ordernivderna fran bolagets
storsta kund har under aret varierat men férvantas
stabiliseras framéver. Under aret har dven kund- och
produktmixen forandrats, vilket haft viss paverkan pa
marginalerna. | samband med ett nytt kundprojekt har
lagerbindningen dkat, men denna &r sékrad genom
kundens order.

Efterfragan pa koncernens produkter ar i stor utstrackning
kopplad till utvecklingen inom industrisektorer sdsom
massa- och processindustrin samt oil & gas.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT
Koncernens omséattning uppgick under aret till 228,3
(228,8) MSEK.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
13,2 (1,1) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal om
5,8 % (0,5 %).

Rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar (EBIT)
uppgick till 3,0 (-10,8) MSEK vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 1,3 % (-4,7 %).

HkvdvSGh-I-SJs_DBG2be




Arsredovisning 2025

Nordic Flanges Group AB (publ.)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatet har under aret paverkats av genomférda
verksamhetsanpassningar samt kostnadsbesparande atgarder
inom koncernen. Under aret har bland annat
personalneddragningar och reducerade konsultkostnader
genomforts i den svenska verksamheten i syfte att starka
koncernens langsiktiga I6nsamhet. Dessa atgarder har medfort
omstruktureringskostnader av engangskaraktar om -1,7 MSEK.

Resultatet har dven paverkats av féréandringar i koncernens
avskrivningspolicy samt justeringar i redovisningen av
férbrukningsmaterial, vilka tillsammans haft en positiv
engangseffekt om +1,6 MSEK under rakenskapsaret.

Den sammanlagda nettoeffekten av dessa engangsposter
uppgar till -0,1 MSEK. Effekterna paverkar flera resultatrader,
inklusive avskrivningar.

Arets resultat uppgick till -2,5 (-19,8) MSEK.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under aret till 2,2 (1,8) MSEK
och avsag framst investeringar i produktion och underhall av
maskinparken.

Under aret har &ven en maskin i den svenska verksamheten
avyttrats som ett led i optimeringen av koncernens maskinpark
och ett mer effektivt kapacitetsutnyttjande. Avyttringen
genererade en realisationsvinst om cirka 0,3 MSEK.

LIKVIDITET, FINANSIERING OCH KASSAFLODE

Likvida medel uppgick vid arets slut till 16,0 (11,1) MSEK.
Beviljade rérelsekreditfaciliteter uppgick till 24,0 (24,0) MSEK,
varav 19,0 (20,1) MSEK var utnyttjade (justerat for positiv
behallning i utldndska valutor). Soliditeten uppgick till 15,4 %
(17,6 %).

Rantebarande nettoskuld uppgick vid arets slut till 39,6 (47,2)
MSEK. Réntebarande nettoskuld exklusive finansiellt klassade
hyresavtal uppgick vid arets slut till 31,9 (35,6) MSEK.
Réntebéarande tillgangar uppgick till 16,0 (11,1) MSEK och
rantebarande skulder uppgick till 55,6 (58,3) MSEK, varav en del
avser langfristiga rantebarande skulder.

Under aret har koncernen betalat planenligt av en del av det
tidigare beviljade skatteanstandet. Per balansdagen aterstod 0,3
(2,7) MSEK att betala enligt den éverenskomna
betalningsplanen. Den aterstdende delen av skatteanstandet har
darefter reglerats i sin helhet under forsta kvartalet 2026.

www.nordicflanges.com
info@ nordicflanges.com

Nordic Flanges Group féljer kontinuerligt upp koncernens
likviditets- och kapitalbehov. Arbetet med att férbattra
koncernens likviditetssituation fortgar kontinuerligt och det
ar av avgodrande betydelse att rérelsens kassafléde
fortsatter att utvecklas positivt samt att kostnadskontrollen
uppratthalls. Det ar styrelsens och féretagsledningens
beddmning att prognostiserat kassafldéde fran rérelsen
kommer att vara tillrackligt fér att uppfylla de
likviditetsbehov som féreligger under den kommande
tolvmanadersperioden.

MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING
Moderbolaget har haft en omséttning om 12,2 (17,2)
MSEK. Moderbolagets rorelsekostnader uppgick till 9,3
(14,3) MSEK. Arets resultat uppgick till 2,6 (-54,9) MSEK.
Resultatet ingar erhallna koncernbidrag med 0 (0) MSEK.
Balansomslutningen uppgick vid arets slut till 141,4 (134,8)
MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Under rakenskapsaret har koncernen fortsatt arbetet med
kostnadskontroll, effektivisering av verksamheten samt
anpassning av kapacitet till rddande
marknadsférutséttningar.

Under det tredje kvartalet beslutade koncernen att
harmonisera avskrivningspolicyn i syfte att béattre spegla
tillgangarnas ekonomiska livslangd. Maskiner skrivs
numera av 6ver 10—12 &r jamfoért med tidigare 5—10 ar
medan inventarier och verktyg skrivs av éver 3-5 ar. |
samband med detta har &ven redovisningen av vissa
forbrukningsmaterial och reservdelar justerats.

Som ett led i arbetet med att stérka koncernens langsiktiga
Idnsamhet har organisatoriska anpassningar genomforts i
den svenska verksamheten.

Styrelsen har dven beslutat att avveckla det amerikanska
séljbolaget Nordic Flanges Inc. till f6ljd av féréndrade
handelsforutsattningar pa den amerikanska marknaden.
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Arsredovisning 2025

Nordic Flanges Group AB (publ.)

FORVALTNINGSBERATTELSE

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Robert Svedberg tilltrddde som verkstéallande direktér i januari
2026. Under forsta kvartalet 2026 har den aterstdende delen av
tidigare beviljat skatteanstand reglerats i sin helhet i enlighet
med den dverenskomna betalningsplanen. Darutéver har inga
vasentliga handelser intraffat efter rakenskapsarets utgang.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Risktagande och hantering av risker &r en naturlig del av all
affarsverksamhet. Saval strategival och daglig verksamhet som
skeenden i omvarlden medfér risker. Beddmning av risker ingar
som en integrerad del i Nordic Flanges Group verksamhet.
Nordic Flanges styr verksamheten utifran &garnas finansiella mal
samt ett antal operativa nyckeltal som regelbundet redovisas vid
styrelsemoten. | samband med det gérs &ven en bedémning av
vilken riskexponering som féreligger gentemot respektive
malomrade nedan:

. Finans

. Miljo

. Kund

. Medarbetare

Inom finansomradet ar koncernen exponerad for bland annat
likviditetsrisk, vilket innebéar risken att inte kunna méta sina
betalningsataganden vid férfall. Koncernen arbetar aktivt med att
optimera rérelsekapitalet och féljer IdGpande kassafléde och
likviditetsprognoser for att sakerstalla en tillfredsstéllande
likviditet.

Nordic Flanges har ingen separat process for riskhantering
eftersom beddmning och hantering av dessa ar en integrerad del
av verksamheten och dess styrning. Se aven not 21.

KONCERNENS FINANSIELLA MAL

Organisk forsaljningstillvaxt per ar under de kommande 3-5 aren
om 10-15%.

EBITDA marginal under samma period 5-12%.

MILJO

Nordic Flanges Groups rérelsedrivande dotterbolag bedriver
verksamheter som ar tillstdnds- och/eller anmalningspliktiga
enligt Miljébalken och bolagen star saledes under tillsyn av
myndigheterna. Koncernen &r beroende av den tillstands-
respektive anmalningspliktiga verksamheten.

Verksamheten paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom
transporter, energiférbrukning, buller och utslépp till luft och
vatten. Dessutom finns tillstdnds- och anmaélningsplikt avseende
hantering av bland annat skarvétskor och processoljor.

www.nordicflanges.com
info@ nordicflanges.com

Det systematiska arbetsmiljdarbetet syftar till att minimera
risker for direkta olyckor samt pa att minska psykiska och
sociala problem genom tydliga processer och
beslutsstrukturer. Férbattrade processer inom orderbokning
och kundleverans ar ocksa en del i vart direkta miljdarbete
eftersom det minskar mangden transporter.

MEDARBETARE

Den harda marknadskonkurrensen, ékade kund och
myndighetskrav och Nordic Flanges fortsatta utveckling
som tillverknings- och tjansteféretag staller krav pa
fordndrade och starkta kompetenser. Nordic Flanges
stravar efter att bade rekrytera och att utbilda sina
medarbetare for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.

ANTAL ANSTALLDA, KONCERNEN
Antal anstallda i Nordic Flanges Group uppgick till 90 (95)
personer i slutet av rékenskapsaret.

ANTAL ANSTALLDA, MODERBOLAGET
Antal anstallda i moderbolaget uppgick till 1 (3) personer
vid slutet av rakenskapsaret.

AGARFORHALLANDEN

Vid arets slut uppgick antal aktieagare till 674 (814).
De tva storsta dgarna ar Bronsstadet AB (32,9%) och
Bengt Engstrom (styrelseordf.) genom bolag (23,3%).

AKTIER OCH ROSTRATT

Samtliga aktier i Nordic Flanges Group AB beréttigar till
samma rattigheter. En aktie ger rétt till en rost och
kvotvardet uppgar till 5 kronor. Savitt bolaget kanner till
finns det inte nagra 6verenskommelser mellan aktieagare
som begransar ratten att 6verlata aktier i Nordic Flanges
Group AB.

BOLAGSSTYRNING

Nordic Flanges aktien ar noterad pa marknadsplatsen
Nasdagq First North Growth Market sedan den 22 november
2007. Nordic Flanges Group AB stravar efter att ha god
kvalité i informationen gentemot dgare och kapitalmarknad
samt att ge de olika intressegrupperna basta méjliga insyn i
bolagets verksamhet. Aktiedgarnas ratt att besluta i Nordic
Flanges Group AB angelagenheter utévas vid
bolagsstdmman, som &r det hdgsta beslutande organet i ett
aktiebolag. Bolagsstdmman utser styrelse och revisorer
samt fattar beslut bland annat om andringar i
bolagsordningen och om férdndringar av aktiekapitalet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt den svenska aktiebolagslagen och styrelsens
arbetsordning ansvarar styrelsen for att uppratta Nordic Flanges
Group AB 6vergripande, langsiktiga strategier och mal, faststélla
budget och affarsplaner, granska och godk&nna bokslut, anta
viktiga riktlinjer, samt fatta beslut i fragor rérande investeringar
och betydande férandringar i Nordic Flanges Group organisation
och verksamhet. Styrelsen utser dven bolagets verkstallande
direktér samt utfardar instruktioner till denna och beslutar om
erséttning.

Den verkstéllande direktéren ansvarar for att skéta bolagets
I6pande férvaltning, vilket innebér ett operativt ansvar fér
foretagets verksamhet. Vidare ansvarar VD bland annat for att
bevaka att Nordic Flanges Group AB foljer de
informationsskyldigheter som géller fér bolag som &r noterade.
Revisorerna véljs av aktiedgarna vid bolagsstdmman. Nordic
Flanges Group har sedan arsstamman 2016 BDO som
revisionsbolag med huvudansvarig revisor Niclas Nordstrom.
Varken revisor eller revisionsbolag far dga aktier eller instrument
som beréttigar innehavaren att teckna aktier i Nordic Flanges
Group AB.

REDOGORELSE FOR STYRELSEARBETET UNDER ARET
Styrelsen holl tolv protokollférda sammantraden under
rakenskapsperioden. Styrelsen har under aret regelbundet
beddmt koncernens ekonomiska situation och att koncernen varit
organiserad sd att kontroll av bokféring, medelsférvaltning och
bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kunnat genomféras pa
ett betryggande satt. Under rakenskapsaret har styrelsen dven
agnat sarskild uppmarksamhet at féljande fragor:

— Kostnadsutveckling

— Organisation

— Gemensamma processer

— Strategiskt kunderbjudande

— Ekonomisk rapportering.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut dar styrelsens ordférande ska erhélla
200 000 kronor och déar ledaméter som inte ar huvudégare eller
anstallda i bolaget ska erhalla 100 000 kronor vardera

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Koncernen fortsatter att utveckla sin position inom OEM-
segmentet dar efterfragan pa kundanpassade
industrikomponenter bedéms vara fortsatt stabil. Fokus ligger pa
att utveckla langsiktiga kundrelationer samt att bredda
erbjudandet inom mekanisk bearbetning och hdgspecifika
komponenter.

www.nordicflanges.com
info@ nordicflanges.com

Under aret har koncernen genomfdrt organisatoriska
anpassningar och effektiviseringsatgarder for att starka
I6nsamheten och skapa en mer flexibel kostnadsstruktur.
Effekterna av dessa atgarder férvantas successivt bidra till
forbattrad Idnsamhet under kommande ar.

Vid arets slut uppgick antalet anstallda i koncernen till 90
(95).

Sammantaget bedémer styrelsen att Nordic Flanges Group
ar val positionerat fér att fortsatta utveckla verksamheten
och starka Ibnsamheten under kommande ar.

ARSSTAMMA

Vid arsstdmman beslutar Nordic Flanges &gare i centrala
fragor som faststéllande av resultat och balansrékning,
utdelning, styrelsens sammanséttning, ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och verkstéallande direktéren, andringar i
bolagsordningen val av revisorer och erséttning till
styrelseledaméter.

ARSSTAMMA 2025

Nordic Flanges Groups arsstdmma agde rum den 6 maj
2025. Vid arsstamman beslutades for tiden fram till nasta
arsstdmma omval av Bengt Engstrdm som ordférande och
ledamot samt omval av Ola Carlsson, Caroline Talsma och
Jonas Hellstrdom som ledaméter. Stdmman beslutade om
emissionsbemyndigande enligt styrelsens forslag.
Nyemission ska kunna ske med eller utan féreskrift om
apport, kvittning eller annat villkkor. BDO Mélardalen AB
utsags till revisionsbolag.

ARSTAMMA 2026

Arsstamma 2026 halls 6 maj 2026. Arsredovisningen
kommer att hallas tillganglig fér allmanheten pa Nordic
Flanges Groups hemsida www.nordicflanges.com fran den 8
april 2026.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2023
Till arsstimman finns i moderbolaget féljande belopp till férfogande:

Fritt eget kapital foregaende ar (kSEK) 33998
Arets resultat efter skatt 2025 2 554
Summa 36 552

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras genom att for
rakenskapsaret januari-december 2025 inte 1amna utdelning.
| ny rdkning 6verfors da 36 552

e
ol

www.nordicflanges.com , !
info@ nordicflanges.com AA



Arsredovisning 2025 Nordic Flanges Group AB (publ.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

kSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2,3 228 260 228 785
Foérandring avvarulager 2 -3 664 -338
Ovriga rdrelseintakter 4929 4395
Summa intakter 229 526 232 842
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter 6 -100892 -108917
Ovriga externa kostnader 57 -47 205 -51 548
Personalkostnader 46 -67 560 -70 494
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar -10 142 -11 891
Ovriga rérelsekostnader -719 -801
Summa rorelsens kostnader 4567 -226 518 -243 651
RORELSERESULTAT 3008 -10 809
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatpos! 8 5024 468
Rantekostnader och liknande resultatposter o 9 26 -10 440 -9 274
Summa resultat fran finansiella poster -5416 -8 806
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -2408 19615
Skatt pa periodens resultat 10 -137 -143
ARETS RESULTAT -2 545 19758
Hanforligt till

Moderforetagets dagare -2 545 -19758
Minoritetsintresse 0 0

i
—_— —— !
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2025 2024
kSEK Not 31december 31 december
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliaggningstillgangar 1
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 0 13

0 13
Materiella anlaggningstillgangar 12
Byggnader och mark 3368 5752
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 22 597 26 540
Inventarier 194 57
26 159 32 349
Finansiella anlaggningstillgangar 13
Uppskjuten skattefordran 16 12 028 12 320
12028 12320
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 38 187 44 682
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 2
Ravaror och férmddenheter 17 513 19792
Varor under tillverkning 3301 5955
Fardiga varor och handelsvaror 19 082 20 091
Varor pa vag 1279 2247
41175 48 085
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11104 16 921
Skattefordran 822 1082
Ovriga kortfristiga fordringar 1327 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 3154 6 107
16 407 24 110
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 48 47
Kassa och bank 25 15983 11 048
16 031 11 095
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 73613 83 290
SUMMA TILLGANGAR 111 800 127 972

www.nordicflanges.com
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Arsredovisning 2025 Nordic Flanges Group AB (publ.)

KONCERNENS BALANSRAKNING

2025 2024
KSEK Not 31 december 31 december
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Aktiekapital 11470 11470
Ovrigt tillskjutet kapital 280 058 279003
Annat eget kapital inklusive arets resultat -274 302 -267 981
Summa eget kapital 17 226 22492
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16 1249 1168
Summa avsattningar 1249 1168
Langfristiga skulder 17
Skulder il kreditinstitut 19,22 3488 6652
Ovriga langfristiga skulder 2540 6813
Summa langfristiga skulder 6028 13465
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17.19, 22 2844 2954
Leverantorsskulder 19305 27792
Checkrakningskredit 18 35014 31120
Ovriga kortfristiga skulder 26 15090 13048
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Y 2.20 15044 15932
Summa kortfristiga skulder 87 297 90 847
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 111 800 127 972

www.nordicflanges.com
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt Balansera
Aktie- tillskjute Ack.valuta. d Minoritets- Totalt eget
kapital tkapital Kkursdiff. vinst, mm. Summa intresse kapital

EGET KAPITAL 2024-01-01 4216 265285 5449 255974 18976 0 18 976
Arets resultat -19758 -19758 0 -19758
Nyemission 7254 13718 20972 20972
Valutakursdifferenser 2301 2 301 0 2301
EGET KAPITAL 2024-12-31 11470 279003 7751 -275732 22492 0 22492
Arets resultat 2545 -2545 0 -2 545
Uppskrivning maskiner 1055 1055 1055
Valutakursdifferenser -3776 -3776 0 -3776
EGET KAPITAL 2025-12-31 11470 280058° 3975 278277 17 226' 0 17 226
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KONCERNENS KASSAFLODE

kSEK Not 2025 2024
Rorelseverksamheten

Rorelseresultat 3008 -10 809
Erhallen ranta 8 7
Erlagd ranta -6 704 -7 355
Betald skatt -20 0
Justeringar for gj kassaflddespaverkande poster 24 9862 10 414
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital e 6154 71743

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Forandring avvarulager 6910 -3605
Forandring av rorelsefordringar 7148 2677
Forandring av rorelseskulder -8 323 7 400
Summa forandring av rorelsekapital 5735 6472
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 11889 271
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiellaimmateriella anlaggningstiligangar 11,12 -2217 -1751
Awttring av materiellaimmateriella anlaggningstillgangar 11,12 280 936
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1937 815
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 26 3000 3270
Amortering av 1an -5564 -5 904
Leasingskulder -5 008 -4 927
Forandring checkrakningskredit 22 3893 7598
Nyemission 0 8 484
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3679 8522
Okning/minskning av likvida medel 6273 6436
Likvida medel vid arets bérjan 11095 4234
Valutakurseffekt likvida medel -1338 425
Likvida medel vid arets slut 25 16 030 11095

www.nordicflanges.com
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Nordic Flanges Group AB (publ.)

KSEK

Not 2025

Nettoomsattning 3,26 12 166 17 231
Ovriga rorelseintakter 0 0
Summa intakter 12166 17 231
Ovriga externa kostnader 5 -4036 -5 368
Personalkostnader 4 5214 -8 905
Avskrivningar och nedskrivningar 0 -7
Rorelseresultat 2916 2951
Finansiella poster

Finansiella intakier 8 4384 321
Finansiella kostnader T 9,26 -4745 -5 151
Finansnetto -362 4830
Nedskrivning av finansiella anlaggningstiligangar och

kortfristiga placeringar

Nedskrivning aktier i dotterbolag 6 0 -53 009
Resultat fore skatt 2554 -54 888
Skatt pa periodens resultat 10 0 0
RESULTAT 2554 -54 888

www.nordicflanges.com
info@ nordicflanges.com
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Nordic Flanges Group AB (publ.)

2025

2024

TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar

31 december

31 december

Andelar i koncernféretag 13 103 088 103 088
Uppskjuten skattefordran 11247 11247
114 335 114 335

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 114 335 114 335

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 13 10439 9169

Skattefordringar 410 500

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 341 526
11190 10 195

Likvida medel

Kassa och bank 25 15883 10285
15883 10 285

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 27 073 20 480

SUMMA TILLGANGAR 141 408 134815

www.nordicflanges.com
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2025 2024
kSEK Not 31 december 31 december

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11470 11470
11 470 11470

Fritt eget kapital

Overkursfond 279 069 279 069

Balanserad vinst eller forlust -245 071 -190 184

Arets resultat 2554 -54 888
36 552 33998

EGET KAPITAL 48 022 45 468

SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 0 58

0 58

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 384 728

Checkrakningskredit 18 35014 31120

Skulder till koncernforetag 48 183 49989

Ovriga kortfristiga skulder 26 6 541 4088

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 3264 3 364
93 386 89 289

SUMMA SKULDER 93 386 89 347

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 141 408 134 815
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balanserad Totalt eget
kapital kapital vinst, m.m. kapital

EGET KAPITAL 2024-01-01 265 351

Utdelning

Nyemission 13718

Arets resultat -54 888
EGET KAPITAL 2024-12-31 279 069 -245 072
Utdelning

Nyemission

Arets resultat 2 554
EGET KAPITAL 2025-12-31 279 069 -242 518
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE

2025 2024
k SEK Not  helar helar
Den Iopande verksamheten
Rorelseresuitat 2916 2951
Erhallen ranta 23 321
Erlagd ranta -2829 -3635
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 24 0 7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 110 -356
Forandring av rérelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar -148 10 067
Okning/minskning av rorelseskulder 548 -22 446
Summa forandring av rorelsekapital 400 12379
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 510 12735
Investeringsverksamheten
Investering i dotterbolag 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13 0 0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 26 3000 3270
Amortering av 1an -555 -594
Forandring av checkrakningskredit 22 3893 7598
Nyemission 0 8 484
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 338 18758
Okning/minskning likvida medel 6848 6023
Likvida medel vid periodens borjan 10 285 3977
Valutakurseffekt likvida medel -1249 285
Likvida medel vid periodens slut 25 15 884 10 285
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Arsredovisning 2025

Nordic Flanges Group AB (publ.)

NOTER

NOT 1 Redovisnings och véarderingsprinciper

KONCERNENS REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Nordic Flanges Group AB:s arsredovisning och
koncernredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade mot féregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

Nordic Flanges Group AB upprattar koncernredovisning. Féretag
dar Nordic Flanges Group innehar majoriteten av résterna pa
bolagsstdmman och féretag dar Nordic Flanges Group genom
avtal har ett bestdmmande inflytande klassificerats som
dotterféretag och konsolideras i koncernredovisningen (se not
13). Uppgifter om koncernféretag finns i noten om finansiella
anlaggningstillgangar. Dotterféretagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet éverférs till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt fdrvarvsme-toden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestdmmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas
inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Minoritetens andel av de férvarvade nettotillgdngarna varderas
till verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de
férvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid férvarvstillféllet och
anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset, och
varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Dotterféretag i andra lander uppréttar sin arsredovisning i
utldndsk valuta. Vid konsolideringen omraknas posterna i dessa
féretags balans- och resultatrékningar till balansdagskurs
respektive avistakurs for den dag respektive affarshéndelse dgde
rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i
ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

RAPPORTERING FOR VERKSAMHETSGRENAR OCH
GEOGRAFISKA MARKNADER

Koncernens verksamhetsgrenar utgdrs av produktion och
férséljning av flanslésningar och smidesprodukter i rostfritt,
aluminium och stal. Koncernens verksamhet ager rum pa tre
geografiska marknader; Sverige, resten av Norden samt vriga
l&nder.

www.nordicflanges.com
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UTLANDSKA VALUTOR

Nordic Flanges Groups redovisningsvaluta ar svenska
kronor och ar den valuta som anvéands vid upprattande av
Nordic Flanges Groups finansiella rapport. Utldndsk valuta
ar annan valuta an féretagets redovisningsvaluta.

Ingen valutasékring tillampas generellt, men kan utnyttjas
vid vissa tillfallen baserat pa beslut inkluderande
styrelseledamot. Monetéra tillgangs- och skuldposter i
utlandsk valuta varderas om till balansdagens valutakurs.
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas enligt periodens
genomsnittliga valutakurs.

INTAKTSREDOVISNING

FORSALJNING AV FARDIGA PRODUKTER
Foérséljning av varor redovisas néar vésentliga risker och
fordelar dvergar fran séljare till kdpare i enlighet med
forsaljningsvillkoren.

Nordic Flanges Groups forséljning av produkter
intdktsredovisas i sin helhet nér kdparen tar éver
produkten, dvs. da den lamnar Nordic Flanges Groups
lager. Avséttningar goérs for nar en fordran beddéms som
osaker.

Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och
rabatter.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att &ga en tillgang i allt vasentligt dverfors
fran leasegivaren till ett féretag i Nordic Flanges Groups
koncern klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att
rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrakningen. Tillgadngen och skulden
varderas initialt till det 1agsta av tillgdngens verkliga varde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt
kan hanfdras till leasingavtalet laggs till tillgadngens varde.
Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering enligt
effektivrdntemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgdngen skrivs av linjart 6ver den bedémda
nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som ar
hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en férsta forhéjd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjart ver leasingperioden.
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NOTER

NOT 1 Redovisnings och véarderingsprinciper

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga erséttningar i koncernen utgdérs av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut
en ersattning.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

I Nordic Flanges Groups koncernféretag férekommer endast
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till
ett annat féretag och har inte ndgon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat
belastas fér kostnader i takt med att de anstélldas
pensionsberattigande tjanster utforts.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot féretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphérande eller da en anstalld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan
ersattning. Om erséttningen inte ger foretaget ndgon framtida
ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad néar
foretaget har en legal eller informell férpliktelse att lamna sadan
erséttning. Ersattningen vérderas till den basta uppskattningen
av den erséttning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen.

LANEUTGIFTER
Laneutgifter kostnadsférs i den takt som de uppstar.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler
som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i
koncernredovisningen d& moderféretaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterféring av de temporéara skillnaderna och det
inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom éverskadlig
framtid.

www.nordicflanges.com
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns
en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férédndring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar hanférlig till
en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas aven skatteeffekten i eget
kapital.

IIMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | koncernredovisningen
tilldmpas aktiveringsmodellen for internt upparbetade
immateriella tillgangar.

Immateriella tillgangar bestar av kundrelationer, varunamn
samt programvaror och produktionssystem forvarvade i
rérelseférvary.

Kundrelationer, varunamn samt programvaror och
produktionssystem som forvarvats av foéretaget i samband
med rorelseférvarv redovisas i balansrakningen till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och i
férekommande fall nedskrivningar. Avskrivningar redovisas
i periodens resultat linjart dver tillgangarnas berédknade
nyttjandeperioder.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ar tillgangliga fér anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

— Kundrelationer och varunamn 5-10 ar

— Programvaror och produktionssystem 5 ar

— Nyttjandeperioden for varje enskild immateriell tillgang
prévas minst en gang per ar.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan h&nforas till forvarvet av tillgangen. Erhallna
investeringsbidrag redovisas som minskning av
anskaffningsvarde.

N&r en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvéardet till den del tillgangens
prestanda okar i férhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Idpande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

| samband med fastighetsférvarv beddms om fastigheten vantas
ge upphov till framtida kostnader for rivning och aterstallande av
platsen. | sddana fall gérs en avsattning och anskaffningsvardet
Okas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en
anlaggningstillgang redovisas som 0Ovrig rorelseintékt respektive
ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgadngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall
tillgdngens restvarde. Avskrivningarna ingar i resultatrékningens
poster Kostnad for salda varor, Férsaljningskostnader och
Administrationskostnader. Koncernens mark har obegrénsad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for dvriga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

— Byggnader: 15-50 ar

— Maskiner och andra tekniska anlédggningar: 5-10 ar

— Inventarier, verktyg och installationer: 3 ar

www.nordicflanges.com
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NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA
TILLGANGAR

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde
minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgdngen ett atervinningsvarde som ér lagre an det
redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gors
per varje balansdag en prévning av om aterféring bor
glras. | resultatrékningen redovisas nedskrivningar och
aterféringar av nedskrivningar i den funktion dér tillgdngen
nyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i
K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen
inkluderar kundfordringar och évriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverantérsskulder, laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar Nordic Flanges Group blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut
eller dverférts och koncernen har éverfort i stort sett alla
risker och formaner som ar férknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp
som foérvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osékra fordringar. Fordringar som ar rantefria
eller som I6per med ranta som avviker fran
marknadsréntan och har en I6ptid éverstigande 12
méanader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardeférandringen redovisas som ranteintékt i
resultatrakningen
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ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning varderas aktierna
till anskaffningsvéarde med bedémning av om nedskrivningsbehov
foreligger. De rantebarande tillgangarna redovisas i efterféljande
redovisning till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivréntemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets
effektivranta. Harigenom 6éverensstammer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN OCH FINANSIELL
SKULD

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal
kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och
reglering av skulden avses ske.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje balansdag goérs en bedémning om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov av finansiella
anlaggningstillgangar. Nedskrivning sker om vardenedgangen
beddms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i
resultatrakningsposten nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgdngar och kortfristiga placeringar.
Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar
och Ovriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som ar
vasentliga. Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov ar
negativa ekonomiska omstandigheter eller ogynnsamma
férandringar av branschvillkor i féretag vars aktier Nordic Flanges
Group AB investerat i.

VARULAGER

Varulagret vérderas till det I&gsta av anskaffningsvérdet och
nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU). Fér ravaror ingar
alla utgifter som &r direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i
anskaffningsvardet. For varor under tillverkning och fardiga varor
i
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Inkluderar anskaffningsvéardet formgivningskostnader,
ramaterial, direkt I6n, andra direkta kostnader, hanfoérbara
indirekta tillverkningskostnader samt lanekostnader.
Vardet av de produkter som finns kvar i lager efter att ha
varit féremal for en sdsongsforséljning, skrivs ner baserat
pa historiskt utfall av férsaljning av respektive typ av
produkter under efterféljande sésonger.

AVSATTNINGAR

Foretaget gor en avséattning nér det finns en legal eller
informell férpliktelse och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras. Foéretaget nuvardesberdknar
forpliktelser som véntas regleras efter mer an tolv
méanader. Den 6kning av avséattningen som beror pé att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

Avséttningar fér omstrukturering gors nér det féreligger en
faststalld och utférlig omstruktureringsplan och berérda
personer har informerats.

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa
historiska data om garantier och en sammanvagning av
tankbara utfall i férhallande till de sannolikheterna som
utfallen ar férknippade med.

Avséttningar gors for férlustkontrakt. Avséattning gérs med
det l&gsta av den oundvikliga férlusten om kontraktet
fullféljs, eller utgifter i form av skadestand eller liknande om
kontraktet bryts.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harrér fran intraffade handelser och vars
férekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas
alternativt att det inte kan géras en tillrackligt tillforlitlig
beloppsberéakning.
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RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid
berdkningen av resultat per aktie efter utspédning justeras det
genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn till effekter av
utspaddande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder hanfor sig till optioner utgivna till anstéllda. Utsp&dning
uppstar endast nar I6senkursen ar lagre an boérskursen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid 4n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte som
likvida medel. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas i
moderféretaget som i koncernen, férutom i de fall som anges
nedan.

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Foréndringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernbidrag som ldmnas till ett dotterféretag redovisas som
bokslutsdispositioner.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag
laggs till anskaffningsvéardet nar de Iamnas. Utdelning fran
dotterféretag redovisas som intékt.

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrékningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforlig till reserverna.

www.nordicflanges.com
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NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta redovisningen enligt god
redovisningssed maste féretagsledningen och styrelsen
gbra bedémningar och antaganden som paverkar i
bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter samt 6vrig
ldmnad information.

Beddmningarna anvands da informationen fran andra
kéllor saknas eller inte &r tillracklig for att fastsla vardet
pa tillgangar och skulder. Bedémningarna baseras pa
historiska erfarenheter och andra antaganden som
ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under
radande omstandigheter.

Sarskilt inom omradet kundfordringar och uppskjutna
skattefordringar kan bedémningar ge en betydande
paverkan pa Nordic Flanges Groups resultat och
finansiella stallning.

VARULAGER

Vardet av de produkter som finns kvar i lager efter att ha
varit foremal for en sdsongsforsaljning, skrivs ner
baserat pa historiskt utfall av férséljning av respektive
typ av produkter under efterféljande sésonger. Om
verklig inkurans skiljer sig fran berdkningarna eller om
féretagsledningen gor framtida justeringar av gjorda
antaganden, kan férandringar i varderingen komma att
paverka resultatet for perioden liksom den finansiella
stallningen.

KUNDFORDRINGAR

Koncernen féljer upp kundernas finansiella stabilitet och
de férhallanden under vilka de verkar for att uppskatta
sannolikheten for betalning av enskilda fordringar. De
totala avséttningarna for osékra fordringar uppgick den
31 december 2024 till 0,0 (0,0) MSEK eller 0,0 % (0,0
%) av totala kundfordringar. Koncernen gér regelbundna
analyser av kreditrisken i utestdende kundfordringar och
avsattningar gors for uppskattade forluster.
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UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre
skattebetalningar i framtiden. Sannolikheten att de kommer att
kunna nyttjas i framtiden baseras pa féretagsledningens och
styrelsens information och bedémningar avseende bolagens
narmaste framtid. Bedémningen &r att bokférda varden pa
skattemdassiga fordringar kommer att kunna utnyttjas i sin helhet
inom fem ar.

NOT 3 Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader

Koncemen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Sverige 36554 46375 5702 6663
Resten av Norden 126727 94916 11233 9979
I E—————— 8358 52145 . 296 .. 23
Ovriga lander 57146 79431 0 0
Summa " 228785 272867 17231 16665
NOT 4 Personal m.m
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2025 2024
Sociala Sociala

Loner och kostnader Loner och kostnader
andra (varav pensions- andra (varav pensior
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)

Moderforetaget 3700 1395(612) 6071 2808 (109
Dotterforetag 45788 14 103 (6663) 46310 13761 (702
Koncernen 50497 15498 (7 275) 52381 16569 (8 11

Av moderforetagets pensionskostnader avser 612 kSEK (530 kSEK) gruppen styrelse och VD. Motsvarande
belopp for koncemen ar 612 kKSEK (539 kSEK).
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Arsredovisning 2025

Nordic Flanges Group AB (publ.)

NCTER
NOT 4 Personal m.m forts.

2025 2024

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Moderforetaget
Sverige 0 1 1 0 3 3
Totalt i moderforetaget 0 1 1 1] 3 3
Dotterforetag
RS OO - S 26 Mo 8 25 3,
L R, N oAy I o 57 ] L S, .. S 59,
Totalt dotterforetag 17 74 91 19 73 92
Koncernen totalt 17 75 92 19 76 95
STYREL SELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNING SHAVARE

2025 2024
Antal p4 balansdagen Kvinnor Mén Tolalt Kvinnor Man Totalt
Koncern (inkl. dotterforetag)
Styrelseledamoter ... L . o . S — 4
Verkstdllande direktdrer och andra ledande
befattningshavare 0 1 1 0 1 1
Moderforetaget
Styrelseledamoter | ... I R, e e 4
Verkstallande direktdrer och andra ledande
befatiningshavare 0 1 1 0 1 1
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE SAMT KONCERNLEDNING

Fastlén/ Rarlig Pensions- Ovrig
Funktion Ar ersatining ersattning kostnad ersatining

Bengt Engstrom Styrelseordfdrande 2025 200
Bengt Engstrom Styrelseordforande 2024 200
Jonas Hellstrdm Styrelseledamot 2025 100
Jonas Hellstrom Styrelseledamot 2024 100
Caroline Talsma Styrelseledamot 2025 100
Caroline Talsma Styrelseledamot 2024 100
Ola Carlsson Styrelseledamot 2025 100
Ola Carlsson Styrelseledamot 2024 100
Frederik von Sterneck VD 2025 1801 290 545
Frederik von Sterneck VD 2024 1758 158 539
Ovrig koncernledning CFO/CMO 2025 2712 258 520
Ovrig koncernledning CFOICMO 2024 2439 222 551
Summa 2025 2928 603 612 0
Summa 2024 4697 380 1090 0
AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG

Fér VD géller uppsagningstid om 12 manader fran foretagets sida och 6 manader fran VD:s sida.

VD &rinte beréattigad till avaangsvederlag.
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NOT 5 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderféretaget
BDO 2025 2024 2025 2024
ReVISIONSUPPAAGE | e 1235 . 874 406 482
Owriga tjanster 0 11 0 0
Summa " 23 985" 405 482

NOT 6 Nedskrivningar samt omstrukturerings- och engangskostnader

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024

Nedskrivning andelar dotterbolag o 0 0 -53009
Omstruktureringskostnader e 71656 3085 1656 474
Redovisningsandringar kD98 D o 0
NS kIVIINg g e -580 313 0 0
Summa 677 3398 1656 53483

Nedskrivning andelar och omstrukturerings- och omstallningskostander ar extraordinara poster av engangskaraktar

NOT 7 Operationella leasingavtal

Koncemnen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende

icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 5085 5214 0 424

Forfaller till betalning senare an ett meninomSar 5400 8 562 0 0

Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0 0 0
10 485 13776 0 424

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 5124 5551 316 502

| d g utpors den op L gen | alt vasentigt av hyrda kontors- och lageriokaler, maskiner,

truckar och biar for ransportindamdl Avialet om hyra av den svenska kontorsiokalen bper pd ire dr. Avialet om hyra av
den finska fabriksfastigheten | Kronoby bper frin och med 1 februari 2018 och tio Ar framit. Avialet om hyra av den finska
fabristastgheten | Kalajoki bper frdn och med 1 mars 2021 och sju dr framdt, Maskinerna ieasas normat pd fem dr med
mofighet t foringning med eft dr i taget. inventaner ieasas pa fem dr med mofighet t utkop, Bdar leasas pd tre dr med
mojighet til utkop.

NOT 8 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Koncemen Moderforetaget
20256 2024 2025 2024

Varav avseende koncemforetag 23 321
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i\rsredovisning 2025 Nordic Flanges Group AB (publ.)

NOT 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncemen Moderforetaget
2026 2024 2025 2024

R0 6194 5360  -2828  -3636
Owriga finansiella kostnader 1500 -1e87 A 0
Kursdifferenser 3736 <1918 1916 <1516

Varav avseende koncernforetag -004 -1 719
NOT 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -20 0 0 0
Uppskjuten skatt -117 -143 0 0
Skatt pa arets resultat 137 143 0 0
Redovisatresultatfore skatt 2308 19615 2554 54888
Skaftberaknad enligt gallande skattesats o ......498 4041 e 526 11307
Skatteeflekt av e| avdragsgllla kostnader o eeetN28 97 085 10951
Skatteeflekt av skattefria Intakter e D] 0 et LU 0
Underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisatsiutnyttjade av e) akliverade underskott .51 4080 611 ... -356,
Aitivering avlidigare ej redovisatunderskolt 0 e . 0
Andringar avseende tidigare dr 0] | - L 0
Effekt av annan skattesats | utlandskt dotterbolag 7 -27

Redovisad skattekostnad 137 -143 0 0
Effektiv skattesats 6% 1% 0% 0%

NOT 11 Immateriella anlaggningstillgangar

2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarde 25 807 25017 136 136
IVESIEANGAT | .o 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringared 0 0 0 0
Valutakursdifferenser -1353 790 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 24 454 25 807 138 136
Ingdende avskrivningar 25794  -24727 -136 -129
e A - 0. 7
Utrangeringar 0 0 0 0
Valutakursdifferenser 1352 -788 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24454  -257%4 -136 -136
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0 13 0 0
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NOT 12 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
BYGGNADER OCH MARK 2025 2024 2025 2024
Ingiende anskaffningsvarde ., 35803 35797
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Valutakursdifferenser -10 6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 35793 35803
Ingdende avskrivningar -30051 -27676
Farsaljningar och utrangeringar e o 0
Arets avskeivningar . 2374 238
Valutakursdifferenser 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 232425 30051
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 3368 5752

Kvarvarande varde pa byggnader och mark innehaller finansiellt klassade hyreskontrakt
till ettvarde av 3 197 (5 571) kSEK

Koncemen Moderforetaget
MASKINER OCH ANLAGGNINGAR 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskafiningsvarde 200669 198287
IUKOR oo 3382 AT08
Forsaljningar och utrangeringar 0 -3686
Uppskrivning 1400 0
OMKIASSIRCENGAT | oieeeeesesseesesscsessasessensessssenenans = .1 o
Valutakursdifierenser -5 740 43680
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 198595 200 669
Ingaende avskrivningar -174 129 -164783
Arets avskrivningar 7713 9114
Forsaljningar och utrangeringar | s 0 3 30
Ombassificeringar 6 0 e
Valutakursdifferenser 5920 -3584
Utgaende ackumulerade avskrivningar 175998 174129
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 22597 26540

1 posten Maskiner och anlaggningar ingar produidionsmaskiner som nyttjas under finansiella leasingawtal
19,9 mkr (20,1 mkr). De leasas normalt pa fem ar med mojlighet till foriangning med eff ari taget

Koncemen Moderiorataget
INVENTARIER 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffingsvarde 3952 4023 65 65
Inkop 180 43 0 0
Forsaliningar och utrangeringar 740 -167 0 0
Valutakursdifferenser -90 53 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2302 3952 65 65
Ingaende avskrivningar 3895 -3976 -65 -65
Arets avskrivningar -43 -123 0 0
[Férsaljningar och utrangeringar . 1740 187 0 o
Valutakursdifferenser 90 37 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2108 3895 65 65
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 194 57 0 0
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NOT 13 Finansiella anlaggningstillgangar

Moderforetaget

ANDELAR | KONCERNFORETAG 2025 2024
o Kaffrngsvard 156007 103088

] 0 53008
Utgiende ackumulerade anskatfningsviird 156097 156097
Arets nerskrvnngar 0 53008
Utgdende ackumulerade avskrivningar -53009 -53009
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 103088 103088

Innehav av andelar | dotterforetag utgors av foljande:

KONCERNEN Orgnr Sate Kapitalsandel

Nordic Flanges Ab 556525-2995 Stockholm 100 %
Ferral Group Oy 2189689-7 Finland 100 %
Ferral Components Oy 0185885-0 Finland 100 %
Nordic Flanges Oy 03508133 Finland 100 %
Nordic Flanges Inc 32-0714022 UsA 100 %

Antal
Kapital- Rosl- akber Bokfort Bokfort

MODERFORETAGET andel andel ‘fandelar varde 2025  varde 2024

Nordic Flanges AB 100 % 100 % 5000 40 975 49 975
Nordic Flanges Inc 100 % 100 % 100 105 105
Ferral Group Oy 100 % 100 % 1000 53 009 53009

Moderforetaget

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 318972690
Titkommande fOIAANGAN .. ...ooceooerooeemsersssssmsssss s essss e e 4578 D
Amorteringar, avgaende fordringar -3308 -63 521
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 438 9169
Utgdende redovisat viirde 10438 9169

NOT 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024

Forutbetalda hyror 5270721 ...0.....108
Forutbelalda forsakringar 270 284 251 266
Forutbetalda leasing avgifter 251 558 0 0
Qvriga poster 2106 3545 90 152
Summa 3154 6107 341 526
NOT 15 Eget kapital

Aktiekapitalet uppgar till 11 470 463 kronor och bestar av 2 294 092 aktier med ett kvotvarde om 5

kronor per aktie, dar varje aktie beréttigar till en rost. | januari 2025 genomférde bolaget en omvénd
aktiesplit (1:100), varefter antalet aktier uppgar till 2 294 092. Koncemens egna kapital uppgick per
balansdagen till 7,51 kronor per aktie (9,81), dar jamfarelsetalet for foregaende ar har justerats med

hansyn till den genomfarda omvénda spliten.

ANTAL AKTIER

2025 2024

Utestaende vid periodens borjan

229409 265 B84 324 968

Forandring genom omvand split -227 115173 0
Antal aktier efter omvand split 2294092 84324968
Nyemission 145 084 297

Utestaende vid periodens siut

www.nordicflanges.com
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NOT 16 Uppskjutna skatter

Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga
véarden ar olika. Temporéra skillnader avseende féljande poster samt underskottsavdrag har resulterat |
uppskjutna skattefordringar och -skulder:

Koncemen
2025 2024
Uppskjutna skattefordringar e
FINansiell1easINg . e s e s saeaanenn 744 ...1036
Quinyitiade underskottsavdrag 11284 11284
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrakningen 12028 12320
Uppskintna skattestailder . i I ieieseit
ODESKAMATR IBSEIVET | o oeeeeeeceeeeeccessassce s ssssssessssssssssasssassssnsanns 643 ... 872
Uppskriviing maskiner e 2 e 0,
Varulager 332 296
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansrakningen 1249 1168
Koncernen
2025 2024
Uppskjutna skattefordringar . —— S
Ing&ende anskaffningsvarde 12 320 12 527
Tillkommande fordringar ) ) 18 25
Lokt do L L AT .
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 12028 12320
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrakningen 12028 12320
Uppskjutna skatteskulder )
Ingdende anskaffningsvarde .. A8 1190
Tillkommande skulder ) 274 56
lanspraktagna skulder ) ) -193 -78
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1249 1168
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansriakningen 1249 1168

For ytterligare upplysningar se not om uppskjutna skatter.

| den svenska koncemnen finns skatteméssiga underskottsavdrag pa 180,5 MSEK (176,9) och i den
finska underkoncernen 4,0 MSEK (4,5). Underskottsavdragen som uppstatt i Sverige under 2018 - 2025
samt underskottsavdrag i Finland har av férsiktighetsskal inte aktiverats som uppskjuten skattefordran.

NOT 17 Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna férfaller till betalning enligt féljande:

2025 2024
Senare Senars
Mellan 1 an Mellan 1 an
KONCERNEN och 5 ar 53r Summa och53ar 53ar Summa
Skulder till kreditinstitut 34388 0 3488 6652 0 6652
Skatteanstand 0 0 0 211 0 211
Skulder till ftg med agarintresse 0 0 0 0 0 0
Skulder finansiell leasing 2540 0 2540 6 602 0 6 602
Summa 6028 0 6028 13465 0 13465
2025 2024
Senare Senars
Mellzn 1 an Melian 1 an
MODERFORETAGET och 5 ar 5ar Summa och53ar 5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
Skatteanstand 0 0 0 58 0 58
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 58 0 58
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Arsredovisning 2025

NOT 18 Checkrakningskredit

Nordic Flanges Group AB (publ.)

Beviljat belopp fér checkrakningskredit uppgar i koncernen till 24 MSEK (24 MSEK) och i moderforetaget till 24 MSEK (24 MSEK).
Per bokslutsdagens slut var 19,0 MSEK utnyttjade justerat med positiv behallning | utlandska valutor.

Koncemnen

2025 2024
Beviljad checkrakningskredit 24000 24000
Negatvbehdlning i SEK 35014 31120
Postitiv behéllning i utlandska valutor 15 983 11048
Utnyttjad checkrakningskredit -19031 20072

NOT 19 Skulder som avser flera poster
KKoncernens banklan om 6 332 (9 606) KSEK redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Koncernen
2025 2024
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3488 6652
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2844 2954
Summa 6332 9606
NOT 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Upplupna rintekostnader 393 108 o
L e O e S 8680 _owu7 1613 218
Upplupna sociala avgifter 2880 2807 939 825
Ovniga poster 3121 3900 265 256
Summa 15044 15932 3264 3364

NOT 21 Finansiella risker

| och med bolagets fokusering pa
flans-/smidestillverkning och férsaljning féljer bolaget flera
olika branscher och blir darigenom inte beroende av en
separat konjunkturcykel. | var egenproduktion ar vi
paverkade av farandringar i ravarupriserna, samt fill viss
del produktmixen. Avtalen med en del av vara kunder
stipulerar endast omférhandling pa grund av
kostnadsférandringar ett begrénsat antal ganger per ar
vilket innebér att vi, vid stigande materialpriser inte har
méjligheter att kompensera oss forran efter en viss tid.
For produkter som ligger fardigproducerade och inte ar
prisreglerade samt for vart ramateriallager ar dock en
prisuppgang positiv da vi kan fa ut battre priser fran vara
kunder. For att minska effekterna av prisfluktuationer

NOT 22 Stallda sakerheter

och for att minimera méngden bundet kapital arbetar
Nordic Flanges Group |6pande med att optimera
lagerhallningen 6ver aret. Foretaget paverkas av
forandringar i valutakurser. En svagare krona ger dkad
fortjanst pa vara exportmarknader medan samtidigt en
starkare USD ger oss dyrare inkop fréan Asien dar
priserna ar dollarbaserade. Nordic Flanges Group har
ingen aktiv valutastrategi i den meningen att vi séljer
och képer valutor pa termin, men har méjlighet till det
vid valda tillféllen baserat pa beslut inkluderande
styrelseledamot. Inflation och ranteférandringar
paverkar dels direkt via finansierings- och
produktionskostnader och kan aven indirekt paverka
kundernas efterfragan.

Koncemen Moderfaretaget
2025 2024 2025 2024
Checkrakningskredit 19031 20 835
Foretagsinteckningar 50 526 51733
Skulder till kreditinstitut 6332 9606
Finansierade maskiner 7305 9201
Foretagsinteckningar 0 0
Eventualférpliktelser 1983 2231
Foretagsinteckningar 1307 1307
Aktier | koncernforetag 74 983 83 968 103 088 103 088
Summa stillda sikerheter 134121 146 209 103 088 103 088

www.nordicflanges.com
info@ nordicflanges.com

HkvdvSGh-I-SJs_DBG2be



Nordic Flanges Group

Koncemen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
fee3 2z .0 .0
18813 27 327
Summa ansvarsforbindelser 1983 2231 18813 27327

1). 2023 erhdlls regionalt stod om 2 478 kSEK, dar aterbetalningsskyldigheten successivt upphér under

10 ar, dvs vid utgangen av ar 2033.

2). Borgensatagandet i moderbolaget ar lamnat for ett dotterforetags skuld. Den aterstaende skuld som
borgensatagandet avser uppgar per bokslutsdagen till 18,8 MSEK (27,3 MSEK).

NOT 24 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

Koncamen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
AVSKINOINGAT e 10142 11891 0 7
Atieagartillskott dotterbolag 0 0
[ IO [—— 0l ] 0
Ovrigt -280 1477 0 0
Summa justeringar 9862 10414 0 7
NOT 25 Likvida medel

Koncemen Moderforataget

2025 2024 2025 2024
Banktiligodohavanden . ... 15983 11048 15883 10285
Kortfristiga placeringar 48 47 0 0
Likvida medel | kassaflodesanalysen 16 031 11095 15883 10285

NOT 26 Transaktioner med nérstaende

Under rakenskapsaret har ett temporart laneavtal med styrelseordforanden om 3,0 MSEK till en ranta om
5 % ingatts, vilket kvarstod vid utgangen av 2025. Under aret har dven rantesatsen for tidigare lamnade
lan fran styrelseordforanden justerats till 5 %. Inkop och farsaljning mellan koncernforetag

For moderbolaget avser 0 (0) procent av arets inkdp och 100 (100) procent av arets forséljning egna

dotterforetag.

NOT 27 Handelser efter balansdagen

Robert Svedberg tilltrédde som verkstéllande direktér i januari 2026. Under férsta kvartalet 2026 har den
aterstaende delen av tidigare beviljal skatteanstand reglerats i sin helhet i enlighet med den
dverenskomna betalningsplanen. Darutéver har inga vasentliga handelser intréffat efter rakenskapsarets

utgang.

NOT 28 Forslag till vinstdisposition
Till arstammans forfogande star foljande vinstmedel:

(KSEK)
Fritt eget kapital foregaende ar 33998
Arets resultat 2554
36 552
Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras sa att
till aktieagarna utdelas 0,00 kr per aktie, totalt
i ny rakning dverfors 36 552
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Arsredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 30 mars 2026.

Stockholm datum enligt elektronisk signatur

BENGT ENGSTROM OLA CARLSSON

Styrelsens ordférande

JONAS HELLSTROM CAROLINE TALSMA

ROBERT SVEDBERG
VD

Var revisionsberéttelse har lAmnats enligt datum av elektronisk signatur

BDO Malardalen AB

NICLAS NORDSTROM
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING
Antal aktier efter periodens slut med beaktande av
utspadningseffekten pa utestdende teckningsoptioner etc.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Periodens resultat enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt
eget kapital, beréknat pa rullande 12 manader.

AVKASTNING PA SYSSELSAT T KAPITAL, %
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital, beréknat pé rullande 12 ménader.

BRUTTORESULTAT
Nettoomséttning minskad med kostnad for salda varor.

BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat i procent av periodens nettoomséttning.

EBIT
Rorelseresultat fére finansiella poster och skatt.

EBIT MARGINAL, %
EBIT i procent av periodens nettoomsattning.

EBITA
Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och av- och
nedskrivningar av immateriella anlaggningstill-gangar.

EBITA MARGINAL %
EBITA i procent av periodens nettoomséttning.

EBITDA
Roérelseresultat fére finansiella poster, skatt och av- och
nedskrivningar.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, GGR
Réntebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

PERIODENS RESULTAT
Resultat efter skatt.

RESULTAT PER AKTIE, FORE UTSPADNING
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Nordic Flanges Group
AB dividerat med vagt genom snittligt antal aktier.

RESULTAT PER AKTIE, EFTER UTSPADNING
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Nordic Flanges Group
dividerat med antal aktier efter utspadning.

www.nordicflanges.com
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EBITDA MARGINAL, %
EBITDA i procent av periodens nettoomséttning.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande vid
periodens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, FORE UT-SPADNING
Det végda antalet aktier under periodens med hénsyn taget till under
perioden genomférda nyemissioner.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, EFTER UT-SPADNING
Det vagda antalet aktier under periodens med hansyn taget till under
perioden genomférda nyemissioner, efter utspadning.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERK-SAMHETEN
Rorelsens kassaflode, efter forandring av rérelsekapi-tal.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET,

PER AKTIE

Kassaflode fran den lIépande verksamheten dividerat med vagt
genomsnittligt antal aktier.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET,

PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Kassaflode fran den I16pande verksamheten dividerat med végt
genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

MEDARBETARE
Antal medarbetare vid periodens slut. Antal medarbe-tare berknat
utifran arbetad heltid vid periodens slut.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Nettot av réantebarande skulder minus réntebarande tillgangar
inklusive likvida medel.

RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL FINANSIELLT KLASSADE
HYRESAVTAL

Réantebarande nettoskuld minus skulder hanforliga till hyresavtal, som
definierats som finansiella leasingavtal enligt IAS 17.

SOLIDITET, %
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke rédnteb&rande skulder.
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BDO

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Nordic Flanges Group AB (publ), org.nr 556674-1749

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Nordic Flanges Group AB (publ) fér ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven foér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Nordic Flanges Group AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéillande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
BDO Malardalen AB

Niclas Nordstrom
Auktoriserad revisor
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