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ARSREDOVISNING 2016

NORDIC FLANGES GROUP

Nordic Flanges ar den ledande leverantéren av indu-
striflansar i Norden. Var affarsidé ar att med mark-
nadens basta kundservice leverera flansldsningar i
rostfritt, aluminium och stal. For att uppfylla vara
kunders hoga krav pa effektivitet, flexibilitet och
kvalitet &r vart erbjudande baserat pa bade egen-
producerade och handlade produkter med kundan-
passade logistikl&sningar.

Var egenproduktion av flansar sker i tre fabriker:

e 1 0rnskéldsvik producerar vi flansar i rostfritt,
syrafast och titan, vi tillverkar vara @mnen i egen
smedja. Fabriken dr bl.a. NORSOK-certifierad.

e | Kronoby, Finland producerar vi aluminiumflan-
sar.

e | Kalajoki, Finland producerar vi flénsar i kolstal
och specialflansar i rostfritt, samt kundspecifika
komponenter till industrin.

Storsta delen av var distribution av flansar till kund
sker fran vart centrallager i Jarna.

ARET | KORTHET

®  Omsattningen uppgick till 218,0 (244,2) vilket
motsvarar en minskning om 11 procent.

®  EBITDA uppgick till 16,7 (11,9) miljoner kronor,
motsvarande en marginal pa 7,7 (4,9) procent.
| arets EBITDA ingar strukturkostnader om
netto -4,5 miljoner kronor (i foregaende ars
EBITA ingar poster av engangskaraktdr om
netto 0,4 miljoner kronor)

®  Resultat efter skatt uppgick till 0,2 (—3,9) miljo-
ner kronor.

®  Resultat per aktie uppgick till 0,00 (—0,07).

KALENDARIUM

Arsredovisning 2016 28 mars 2017
Delarsrapport, jan- mar 2017 27 april 2017
Arsstamma 27 april 2017

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016

[1]




VD ORD

Vart atgdrdsprogram har gett 6nskad ef-

fekt. Efter tre positiva kvartal kan vi rap-
portera ett 2016 dar vi lyckats uppna vart
overgripande mal; att for heldret gora ett
positivt resultat.

Vi har fokuserat pa I6nsamhet fére volym. De delar
av sortimentet som inte bidragit till ISnsamheten har
prioriterats ned. Resultatférbattringen kommer
framférallt fran kostnadsbesparingar inom administ-
ration samt battre systemutnyttjande. Dessutom har
vi férdndrat vart sortiment vilket i Q4 méjliggjorde
en storre lagerutforsaljning. Slutligen har vii Finland
okat var forsdljning av kundspecifika produkter vilket
gett ett avgorande bidrag till I6nsamhetsutveckl-
ingen.

FRAMTIDSUTSIKTER

Efter att framgangsrikt under 2016 genomfdrt n6d-
vandiga strukturférandringar och nu med kontroll pa
var kostnadsmassa ar vi fortsatt optimistiska infor
2017. Med 6kade volymer, utan motsvarande kost-
nadsékning, har vi goda forutsattningar att aterta
marknadsandelar. Detta trots den harda priskonkur-
rens vi befinner oss i. Vi ser mgjlig tillvéxt inom alla

vara verksamheter och pa alla vara marknader. Var-
for vart mal fér 2017 ar att ytterligare stérka vara
méjligheter att under tillvéxt och uthalligt leverera
ett stabilt positivt resultat.

En férutsattning for framgangsrikt féorandringsar-
bete &r att det drivs utifran vara kunders behov. Dér-
for har vi har under 2016 genomfért kundundersok-
ningar som nu resulterat i ett féorandrat kunderbju-
dande och framforallt i hur vi arbetar. Under 2017
kommer det att innebéra fortsatta férandringar i or-
ganisation och arbetssatt. Vi kommer att skdrpa vart
kunderbjudande avseende administrativ kvalitet
sadsom svarstider och effektivitet i orderhantering. Vi
skapar dven ett mer konkurrenskraftigt lagerfért sor-
timent och kan darigenom ytterligare minska vara
ledtider till kund. Slutligen &r det var férhoppning att
den konjunkturférbattring vi under hésten sett i Fin-
land fortsatter under 2017.

Lotta Stalin
VD
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AKTIEN

Nordic Flanges Group-aktien handlas pa Nasdaq OMX First North sedan
22 november 2007. Certified adviser ar Avanza Bank.

UTDELNINGSPOLICY

Bolagets utdelningspolicy ar att till agarna dela ut

mellan 1/3-2/3 av arets vinst.

AKTIEDATA

Handelsplats: ~ NASDAQ OMX Firsth North
Kortnamn: VINO

ISIN-kod: SE0001994658

Tot. antal aktier: 52 352 040

AGARFORHALLANDEN Certified adviser: Avanza Bank
Nordic Flanges Group hade vid arets utgang 412 Tel: 08-562 250 00
(430) aktieagare.

AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2016

Antal aktier och Andel av totalt antal

Aktiedgare roster aktier och réster

Christian Pérez genom bolag 15 609 915 29,8 %
Tomas Althén genom bolag 12 414 686 23,7 %
Nordea Investment Funds 6 601764 12,6 %
Lotta Stalin personligen och genom bolag 4 407 130 8,4%
Avanza Pension 2 345 766 4,57%
Andor Gerandas genom bolag 1570 562 3,0%
Johan Thorell genom bolag 1371912 2,6 %
JP Morgan Bank 889 095 1,7%
Sven Mattsson 880 138 1,7 %
Balere Holdings Ltd 877 376 1,7 %
Frame Invest Ab 560 954 1,1%
JPMorgan Luxembourg 549 306 1,0 %
Summa 12 stdrsta agare 48 078 604 91,8 %
Ovriga 4273 436 8,2%
Totalt antal aktier 52 352 040 100,0 %
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STYRELSE

LOTTA STALIN

VD och Koncernchef sedan 2016.
(Styrelsens ordférande 31 mars 2015 till 12 januari
2016)

Civilingenjor Lunds Tekniska Hogskola (1980). Stan-
ford Business School (1994 & 1998). Interimsupp-
drag: VD Tierps Jarnbruk dr 2014 samt Skrotfrag AB
ar 2010-2012. Tidigare anstallningar: VD Kuusakoski
Scandinavia ar 2004 - 2009, Verksamhetsledare lo-
gistik FMV, vWD Poolimon A/S, VD Overums Bruk, Fa-
brikschef Electrolux Storkék AB. Ovrigt styrelseupp-
drag: Ledamot Green Cargo.

Aktier i Nordic Flanges Group: 4 407 130 aktier*.

TOMAS ALTHEN
Styrelseledamot sedan 2010. F6dd 1958.

Tomas Althén har en M.Sc. examen i matematik och
datalogi fran Vaxjo Universitet. Han arbetade déref-
ter inom telekombranschen fram till 1995, bl.a som
affarsomradeschef inom Ericsson Software Techno-
logy. Frdn 1995 verksam inom IT och fastigheter.
Medgrundare och verksam inom bland annat Eff-
net,Aspiro, Massive Entertainment, Qeyton Systems,
Volterra och Malmstaden. Tomas Althén arbetar idag
med egna investeringar i ett brett spektrum av om-
raden.

Aktier i Nordic Flanges Group: 12 414 686 aktier *

CATHARINA SIDENVALL

Styrelseledamot och styrelsens ordférande sen 15 juni
2016. Fodd 1951.

Civilekonom fran Handelshogskolan 1972. Tidigare an-
stallningar: 1986- 2002 Electrolux med antal olika be-
fattningar inom ekonomi (t ex. produktlinjecontroller
Cold, Deputy Group Controller, koncernen), personal
och milj6. 2002-2011 Samhall AB med befattningar
som Direktor Avtal och |6ner, VD Samhall Resurs, Per-
sonalchef och tf. Personaldirektor.

Aktier i Nordic Flanges: Inga aktier

CHRISTIAN PEREZ

Styrelseledamot sedan 2015. F6dd 1972.
(Styrelsens ordférande 12 januari 2016 till 15 juni
2016.)

Studier i féretags- och nationalekonomi, Handels-
hégskolan i Stockholm, 1992-1996. Serieentreprendr
och grundare/medgrundare till ett flertal bolag inom
olika branscher, bl a Massive

Entertainment (dataspel), Aspiro AB, Qeyton
Systems, PBA AB, Volterra AB och Transmode
Systems AB. Fran 2004 och framat har Christian
frédmst dgnat sig at kapitalférvaltning som medgrun-
dare till Kreon Asset Management AB (hedgefond),
Vinovo AB samt

diverse privata investeringar.

Aktier i Nordic Flanges Group: 15 609 915 aktier *

*delvis eller helt genom bolag
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

LOTTA STALIN — FRAN 12 JANUARI 2016

VD och Koncernchef sedan 2016.
(Styrelsens ordférande 31 mars 2015 till 12 januari
2016)

Civilingenjor Lunds Tekniska Hogskola (1980). Stan-
ford Business School (1994 & 1998). Interimsuppdrag:
VD Tierps Jarnbruk ar 2014 samt Skrotfrag AB ar 2010-
2012. Tidigare anstallningar: VD Kuusakoski Scandina-
via ar 2004 - 2009, Verksamhetsledare logistik FMV,
vWD Poolimon A/S, VD Overums Bruk, Fabrikschef
Electrolux Storkék AB. Ovrigt styrelseuppdrag: Leda-
mot Green Cargo.

Aktier i Nordic Flanges Group: 4 407 130 aktier.

ARI AHLGREN - FRAN 1978

COO Finland sedan 2014. F6dd 1962.

Examen i foretagsledning ( JET-Pohto) 2007. Ari Ahl-
gren dr fortsatt kvar i foretaget efter dvertagandet
2008. Ari startade som gjutare 1978, blev befordrad
till férman 1984. Ari blev sedan VD 1988. Darefter blev
Ari befordrad till Operations Manager for Finland

2014.

Aktier i Nordic Flanges Group: Inga aktier.

ANNETTE HANSSON - FRAN 1 SEPTEMBER 2014

Ekonomichef Finland, CFO koncern sedan december
2016. F6dd 1980.

Annette Hansson anstalldes som Business Controller
hosten 2014, Sedan december 2016 har hon dven an-
svarat som CFO koncern.

Annette Hansson ar Ekonomie Magister fran Handels-
hoégskolan i Vasa. Efter avslutad utbildning bdérjade
Annette arbeta pa en redovisningsbyra dar kunderna
var sma och medelstora bolag.

Annette var dven ansvarig for att utveckla elektronisk
hantering av fakturor och rapportering. Efter detta
tog Annette anstallning som revisorsassistent hos
Ernst&Young med revisionsuppdrag fér smad och me-
delstora bolag.

Aktier i Nordic Flanges Group: Inga aktier.

CHRISTER EDBLAD - FRAN 1 FEBRUARI 2016
Ekonomichef Sverige Nordic Flanges Ab. F6dd 1979

Christer Edblad &r civilekonom fran Stockholms Uni-
versitet. Christer har haft ledande befattningar som
controller inom projektbaserade och tillverkande
teknologi- och industriféretag, bade pa koncern, linje
och enhetsniva, nu senast hos OSTP AB. Tidigare pa
Rainpower ASA i Norge och revisionsbolaget BDO.

Aktier i Nordic Flanges Group: Inga aktier
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FINANSIELL FLERARSOVERSIKT

FINANSIELLA NYCKELTAL, KONCERNEN

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 218,0 244,2 362,0 388,5 481,7
EBITDA 16,7 11,9 21,9 2,5 0,1
EBITA 3,1 2,4 4,9 14,3 21,4
EBIT 2,7 3,7 3,5 15,5 27,2
Periodens resultat 0,2 -3,9 -18,6 -18,1 -121
Kassaflode fran rérelseverksamheten 10,4 1,6 10 14,5 7,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6,3 2,7 14,9 3,4 4,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4,2 12,9 -18,5 14,1 2,4
Periodens kassafléde -0,2 -11,7 6,5 3,1 57
Eget kapital 96,4 94,5 994 17,1 138,9
Sysselsatt kapital 155,5 163,1 180,8 217,2 261,4
Réntebdrande nettoskuld 58,9 61,5 69,2 95,5 106,3
Réntebdrande nettoskuld exkl.finansiellt klassade hyresavtal 17,4 14,8 23,7 35,1 41,8
Balansomslutning 185,6 198,1 248,8 293,5 340,4
Tillvaxt jmf med féregaende ar, % -10,8 % -32,5% 6,8 % -19,3% -11,8%
EBITDA, % 7,7 % 4,9% 6,0% 0,6 % 0,0%
EBITA, % 1,4 % 1,0% 1,3% 3,7% 4,4 %
EBIT, % 1,2% 1,5% 1,0 % -4,0 % 26,4 %
Avkastning pa eget kapital, % 0,2% -4,0% 16,5 % 15,5 % -57,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,5% -0,7 % 2,5% -6,4 % -35,2 %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8
Soliditet, % 51,90 % 47,70 % 39,90 % 39,90 % 40,80%
Antal aktier vid drets utgang 52352040 52352040 52352040 52352040 52352040
Genomsnittligt antal aktier 52 352 040 52 352 040 52 352 040 52352040 42 801988
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 52 352 040 52 352 040 52 352 040 52352040 42 801988
EBITDA per aktie 0,32 0,23 0,42 0,05 o
EBITA per aktie 0,06 -0,05 0,09 -0,27 -0,5
EBIT per aktie 0,05 -0,07 0,07 -0,3 -2,97
Resultat per aktie 0,00 -0,07 -0,35 -0,35 -2,83
Resultat per aktie, efter utspadning 0,00 -0,07 -0,35 -0,35 -2,83
Rorelsens kassaflode per aktie 0,20 -0,03 0,19 0,28 -0,18
Rorelsens kassaflode per aktie, efter utspadning 0,20 -0,03 0,19 0,28 -0,18
Eget kapital per aktie 1,84 1,8 1,9 2,24 2,6
Utdelning per aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antal anstdllda vid periodens slut 110 118 169 201 230
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren fér Nordic
Flanges Group AB (publ), organisationsnummer
556674-1749, far hdrmed avge arsredovisning jamte
koncernredovisning for rakenskapsperioden 2016-01-
01-2016-12-31. Bolaget har sitt sdte i Bromma. Samt-
liga belopp i denna drsredovisning avser tkr om inte
annat anges.

Om Nordic Flanges

Nordic Flanges Group &r en industrigrupp som fram-
forallt &r verksamt inom omradet industrifléns, med
en stark stallning pa de nordiska marknaderna. Vi ar
ett bolag med bade produktion och handel av indust-
riflansar i rostfritt, aluminium och stal samt underle-
verantér av kundspecifika komponenter i samma
material. Var priméra affarsidé att méta vara kunders
behov av flansar. Vi offererar ocksa kundspecifika
produkter pa vara prioriterade marknader. Nordic
Flanges Group bolag utgérs av det svenska bolaget
Nordic Flanges AB samt de tva Finska d&ttrarna Fer-
ral Components Oy samt Nordic Flanges Oy.

Produktionen sker i koncernens fabrik i Ornskéldsvik
samt vara fabriker i Kalajoki och Kronoby i Finland. |
Finland &r en betydande del av verksamheten att
vara underleverantor av stalkomponenter till indu-
strin. Malsdttningen ar att genom ett aktivt séljar-
bete och langsiktigt utvecklingsarbete skapa starka
kundrelationer och dérmed ocksa véardetillvaxt for
Nordic Flanges Groups aktiedgare.

Omvarld och marknad

2016 har praglats av en fortsatt svag konjunktur for
Nordic Flanges kunder och fér Nordic Flanges av pa-
féljande priskonkurrens pa marknaden. Efterfragan
pa Nordic Flanges flansar &r hart knuten till utveckl-
ingen inom industrin framst massaindustri och oil &

gas.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT

Arets omsattning uppgick till 218,0 (244,2) miljoner
kronor. Rorelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 16,7 (11,9) miljoner kronor.
EBITDA-marginalen uppgick till 7,7 (4,9) procent. R6-
relseresultat fére avskrivningar pa immateriella an-
laggningstillgangar (EBITA) uppgick till 3,1 (-2,4) mil-
joner kronor under aret.

Rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar (EBIT)
uppgick till 2,7 (-3,7) miljoner kronor. Rérelsemargi-
nalen uppgick till 1,2 (-1,5) procent.

Arets resultat uppgick till 0,2 (-3,9) miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 6 mkr
(4,7 mkr). Specifikt har vi investerat en ny
smaltugn i Kronoby.

LIKVIDITET, FINANSIERING OCH KASSAFLODE
Likvida medel uppgick vid arets slut till 0,2 (7,1) miljo-
ner kronor. Beviljade rérelsekreditfaciliteter uppgick
till 20,0 (20,0) miljoner kronor, varav 14,0 (19,8) mil-
joner kronor var utnyttjade. Soliditeten uppgick till
51,9 (47,7) procent.

Rantebarande nettoskuld uppgick vid arets slut till
58,9 (61,5) miljoner kronor. Rantebarande net-
toskuld exklusive finansiellt klassade hyresavtal upp-
gick vid arets slut till 17,4 (14,8) miljoner kronor. Rén-
tebéarande tillgangar uppgick till

0,2 (7,1) miljoner kronor och rantebdrande skulder
uppgick till 59,1 (68,7) miljoner kronor varav
38,4(41,9) miljoner kronor avser langfristiga ranteba-
rande skulder.

Nordic Flanges Group féljer kontinuerligt upp kon-
cernens likviditets- och kapitalbehov. Arbetet med
att forbattra Nordic Flanges Groups likviditetssituat-
jon fortgar kontinuerligt och det &r av avgérande be-
tydelse att rorelsens positiva kassafléde fortsatter
och att vi uppratthaller var kostnadskontroll. Det ar
styrelsens och féretagsledningens beddmning att
prognostiserat kassafléde fran rérelsen, kommer att
vara tillréckligt for att uppfylla de likviditetsbehov
som foreligger under den kommande tolvmanaders-
perioden.

MODERBOLAGETS RESULTAT OCH STALLNING
Moderbolaget har haft en omsattning om 5,6 (6,5)
miljoner kronor. Moderbolagets rérelsekostnader
uppgick till 6,2 (9,2) miljoner kronor. Arets resultat
uppgick till 4,3(1,8) miljoner kronor. | resultatet ingar
erhdllna koncernbidrag med 5,1(3,0) miljoner kro-
nor. Balansomslutningen uppgick vid drets slut till
191,4 (207,5) miljoner kronor.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPS-
ARET

RENODLING AV VERKSAMHETEN

| syfte att battre beskriva vad foretaget gor besluta-
des vid stdmman 2016 att bolagsordningen skulle
andras fran investmentfdretag till industriféretag.

NY VD
13 januari 2016 tilltrddde tidigare styrelseordférande
Lotta Stalin som VD.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga handelser som fatt vésentlig paverkan pa verk-
samheten eller koncernens finansiella stallning har
intraffat efter balansdagen.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Risktagande och hantering av risker &r en naturlig
del av all affarsverksamhet. Savdl strategival och
daglig verksamhet som skeenden i omvéarlden med-
for risker. Bedémning av risker ingdr som en integre-
rad del i Nordic Flanges Group verksamhet.
Nordic Flanges styr verksamheten utifran dgarnas fi-
nansiella maltal samt ett antal operativa nyckeltal
som regelbundet redovisas vid styrelseméten. | sam-
band med det gérs dven en bedémning av vilken
riskexponering som foreligger gentemot respektive
malomrade nedan:

- Finans

- Miljg

- Kund

- Medarbetare
Nordic Flanges har ingen separat process for riskhan-
tering eftersom bedémning och hantering av dessa
ar en integrerad del av verksamheten och dess styr-
ning.

FINANSIELL MALSATTNING

Nordic Flanges Group strdvar efter att over konjunk-
turcyklerna skapa I6nsam tillvéxt for sina dgare.
Agarnas finansiella mal for att ge det arbetet struk-
turar:

Avkastning sysselsatt kapital: Minst 15 %

Utdelning: 30-70 % av arets vinst

Soliditet: Minst 35 %

Resultat pa EBIT niva: 8,5 % 6ver konjunkturcykel
Omsattningsokning: 10 % [ ar

MILJO

Nordic Flanges Group rérelsedrivande dotterbolag
bedriver verksamheter som &r tillstands- och /eller
anmalningspliktiga enligt Miljébalken och bolagen
star saledes under tillsyn av myndigheterna. Koncer-
nen &r beroende av den tillstands- respektive anmal-
ningspliktiga verksamheten.

Verksamhet paverkar den yttre miljén huvudsakligen
genom transporter, energiférbrukning, buller och ut-
slépp till luft och vatten, dessutom finns tillstands-
och anmalningsplikt avseende hantering av bland an-
nat skarvatskor och processoljor.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet syftar till att mi-
nimera risker for direkta olyckor samt pa att minska
psyk- och sociala problem genom tydliga processer
och beslutsstrukturer. Férbattrade processerinom
orderbokning och kundleverans &r ocksa en del i vart
direkta miljdarbete eftersom det minskar méngden
transporter.

MEDARBETARE

Den harda marknadskonkurrensen, 6kade kund och
myndighetskrav och Nordic Flanges fortsatta ut-
veckling som tillverknings-och tjansteféretag stéller
krav pa forandrade och starkta kompetenser. Nordic
Flanges strévar efter att bade rekrytera och att ut-
bilda sina medarbetare for att fortsatt vara en attrak-
tiv arbetsgivare.

ANTAL ANSTALLDA, KONCERNEN
Antal anstallda i Nordic Flanges Group uppgick till 110
(118) personer i slutet av rakenskapsaret.

ANTAL ANSTALLDA, MODERBOLAGET
Antal anstéllda i moderbolaget uppgick till o (2) per-
soner vid slutet av rékenskapsaret.

AGARFORHALLANDEN

Vid arets slut uppgick antal aktiedgare till 412 (430).
De tva storsta dgarna ar Christian Pérez genom bo-
lag (29,8%), Tomas Althén genom bolag (23,7%).

AKTIER OCH ROSTRATT

Samtliga aktier i Nordic Flanges Group AB berattigar
till samma rattigheter. En aktie ger ratt till en rost
och kvotvardet uppgar till 5 6re. Savitt bolaget kén-
ner till finns det inte nagra 6verenskommelser mel-
lan aktiedgare som begrénsar ratten att 6verlata ak-
tier i Nordic Flanges Group AB.

BOLAGSSTYRNING

Nordic Flanges aktien &r noterad pa marknadsplat-
sen First North sedan den 22 oktober 2007. Nordic
Flanges Group AB stravar efter att ha god kvalité i in-
formationen gentemot dgare och kapitalmarknad
samt att ge de olika intressegrupperna bédsta méjliga
insyn i bolagets verksamhet. Aktiedgarnas ratt att
besluta i Nordic Flanges Group AB angeldgenheter
utdvas vid bolagsstdmman, som ar det hégsta beslu-
tande organet i ett aktiebolag. Bolagsstamman ut-
ser styrelse och revisorer samt fattar beslut bland
annat om andringar i bolagsordningen och om for-
andringar av aktiekapitalet. Enligt den svenska aktie-
bolagslagen och styrelsens arbetsordning ansvarar

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
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styrelsen for att uppratta Nordic Flanges Group AB
overgripande, langsiktiga strategier och mal, fast-
stdlla budget och afférsplaner, granska och god-
kdnna bokslut, anta viktiga riktlinjer, samt fatta be-
sluti frdgor rérande investeringar och betydande
férandringar i Nordic Flanges Group organisation
och verksamhet. Styrelsen utser dven bolagets verk-
stallande direktér samt utfardar instruktioner till
denna och beslutar om ersattning.

Den verkstallande direkt6ren ansvarar for att skota
bolagets I6pande forvaltning, vilket innebér ett ope-
rativt ansvar for féretagets verksamhet. Vidare an-
svarar vd bland annat for att bevaka att Nordic
Flanges Group AB féljer de informationsskyldigheter
som galler for bolag som dr noterade.

Revisorerna viljs av aktiedgarna vid bolagsstdmman.
Nordic Flanges Group har sedan arsstamman 2016
BDO som revisionsbolag med huvudansvarig revisor
Tomas Nasfeldt. Varken revisor eller revisionsbolag
far dga aktier eller instrument som berattigar inneha-
varen att teckna aktier i Nordic Flanges Group AB.

REDOGORELSE FOR STYRELSEARBETET UNDER
ARET

Vid extra styrelseméte 12 januari beslutades att da-
varande styrelseordférande Lotta Stalin med ome-
delbar verkan skulle 6verta ansvaret som verkstal-
lande direktor. Till ny styrelseordférande fram till or-
dinarie arsstdmma utsags bolagets huvudagare
Christian Pérez.

I samband med ovanstaende férandringar i led-
ningen beslutade styrelsen att VD primart skulle fo-
kusera pa att uppna I6nsamhet, samtidigt med att
skapa forutsattningar for tillvaxt.

Styrelsen héll elva protokollférda sammantraden un-
der rékenskapsperioden. Styrelsen har under aret re-
gelbundet bedémt koncernens ekonomiska situation
och att koncernen varit organiserad sa att kontroll
av bokféring, medelsférvaltning och bolagets ekono-
miska férhéllanden i &vrigt kunnat genomféras pa
ett betryggande satt. Under rakenskapsaret har sty-
relsen dven dgnat sarskild uppmaérksamhet at f6l-
jande fragor:

- Kostnadsutveckling

— Organisation

- Gemensamma processer

- Strategiskt kunderbjudande

- Ekonomisk rapportering.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ar-
vode enligt bolagsstdmmans beslut dér styrelsens
ordférande ska erhalla 200 000 kronor och dér leda-
moter som inte ar huvudagare eller anstallda i bola-
get ska erhalla 100 0oo kronor vardera.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Uthallig och stabil [6nsamhet 6ver konjunkturcyk-
lerna, som ger dgarna avkastning pa insatt kapital, ar
en forutsdttning for var verksamhet. Darfér maste vi
under de ndrmaste dren skapa en tillvaxt som ar ge-
nererad av att vi klarar priskonkurrensen genom att
forbattrad var interna kostnadseffektivitet och pro-
duktivitet. En del i detta &r att skapa effektivare or-
ganisation, kommunikation och med hjalp av digitali-
sering optimera var kundservice.

Under 2016 har det startats ett flertal stérre renove-
ringsprojekt inom massaindustrin. Var férmaga att
leverera mindre serier med korta leveranstider kon-
kurrensférdelar ger oss i projekt konkurrensférdelar.
Storre projekt har i slutfasen en tendens till osdker-
het och da ger var leveransflexibilitet vara kunder en
god kostnadseffektivitet. Vi ser darfér goda méjlig-
heter for tillvéxt under 2017.

Samtidigt ser vi nu en svag uppgang inom oil & gas,
vilket ytterligare férbattrar férutsattningarna infor
2017.

ARSSTAMMA

Vid arsstdmman beslutar Nordic Flanges dgare i cen-
trala fragor som faststéllande av resultat och balans-
rakning, utdelning, styrelsens sammansattning, an-
svarsfrihet for styrelseledamdter och verkstdllande
direktoren, andringar i bolagsordningen val av revi-
sorer och ersattning till styrelseledaméter.

ARSSTAMMA 2016

Nordic Flanges Groups arsstamma dgde rum den 15
juni 2016. Vid arsstdmman beslutades f6r tiden fram
till ndsta arsstdmma nyval av Catharina Sidenvall som
ordférande och ledamot samt omval av Lotta Stalin,
Tomas Althen och Christian Perez. Stamman valde
BDO som revisionsbolag med huvudansvarig revisor
Tomas Nasfeldt. Stdmman beslutade att faststélla re-
sultat- och balansrakning, att bevilja styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet samt att
ingen utdelning skulle Iamnas for rakenskapsaret ja-
nuari — december 2015.

ARSTAMMA 2017
2017 arsstamma halls i Nordic Flanges lokaler i
Bromma 27 april kl 15:00.

Arsredovisningen kommer héllas tillganglig for all-
méanheten pa Nordic Flanges Groups hemsida
www.nordicflanges.se fran den 28 mars 2017.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2017
Till arsstamman finns i moderbolaget féljande be-
lopp till férfogande:

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016



Balanserat resultat 149 260
Arets vinst efter skatt 2016 4259
Summa 153 519

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras genom
att for rékenskapsaret januari-december 2016 lamna

utdelning med 0,03 kronor/aktie (1571 tkr), att utbe-

talas i juni 2017.

I ny rakning 6verfors da 151948

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA
UTDELNINGEN

Den féreslagna utdelningen till aktiedgarna reduce-
rar bolagets soliditet till 80,8 procent och koncer-
nens soliditet till 51,1 procent. Soliditeten &r mot bak-
grund av att bolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande. Likvi-
diteten i bolaget och koncernen bedémds kunna
upprétthallas pa en likaledes betryggande niva. Sty-
relsens uppfattning dr att den féreslagna utdel-
ningen ej hindrar bolaget, och évriga i koncernen in-
gdende bolag, fran att fullgdra sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dar-
med férsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL
17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2016 2015

tkr Not
Nettoomsattning 2,3 217 954 244 213
Férandring av varulager 2 179 -3 995
Ovriga rorelseintékter 3043 3206

221176 243 424
Rorelsens kostnader
Ravaror och féornédenheter 6 -93 867 -110 569
Ovriga externa kostnader 5 -47 320 50 642
Personalkostnader -62 283 -68 199
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar -14 001 -15 652
Ovriga rérelsekostnader -984 -2 074
Summa rorelsens kostnader 4,5,7 -218 455 -247 136
RORELSERESULTAT 2 721 3712
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 8 2684 2520
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -7 527 -6 607
Summa resultat fran finansiella poster -4 843 -4 087
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -2 122 -7 799
Skatt pa periodens resultat 1 2343 3926
ARETS RESULTAT 221 -3 873
Hanforligt till
Moderforetagets dgare 221 3873
Minoritetsintresse (0] (o)

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2016 2015
tkr Not 31 december 31 december
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 215 384
215 384
Materiella anldggningstillgangar 13
Byggnader och mark 32 358 35997
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 33 802 36 592
Inventarier 644 692
66 804 73 281
Finansiella anldggningstillgangar 14
Langsiktiga vardepappersinnehav 31 31
Uppskjuten skattefordran 17 15 539 15 341
15570 15372
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 82589 89 037
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 2
Ravaror och férnédenheter 26 017 26 759
Varor under tillverkning 3700 2 800
Fardiga varor och handelsvaror 33 001 33722
62 718 63281
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 35 087 30 752
Skattefordran 821 1361
Ovriga kortfristiga fordringar 339 2169
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 3798 4 370
40 045 38 652
Likvida medel
Kortfristiga placeringar 38 37
Kassa och bank 28 200 7 099
238 7 136
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 103 001 109 069
SUMMA TILLGANGAR 185 590 198 106

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2016 2015
tkr Not 31 december 31 december
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16
Aktiekapital 2618 2618
Ovrigt tillskjutet kapital 254 667 254 667
Annat eget kapital inklusive arets resultat -160 934 -162 811
Summa eget kapital 96 351 94 474
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 17 1980 4114
Ovriga avsattningar 18 1705 1894
Summa avsattningar 3685 6 008
Langfristiga skulder 19
Skulder till kreditinstitut 21 2 535 1124
Ovriga langfristiga skulder 37 449 42 605
Summa langfristiga skulder 39 984 43729
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21,24 1110 968
Forskott fran kunder 305 0
Leverantdrsskulder 9 824 9579
Checkrakningskredit 20,28 13 973 19 841
Skatteskulder 1124 1124
Ovriga kortfristiga skulder 6 244 8 835
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4 2,22 12 990 13 548
Summa kortfristiga skulder 45 570 53 895
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 185 590 198 106

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Annat eget kapital

Ovrigt

Aktie- tillskjutet  Ack.valuta- Balanserad Minoritets- Totalt eget
tkr Not kapital kapital kursdiff. vinst, m.m. Summa intresse kapital
EGET KAPITAL 2015-01-01 2618 254667 -2679 -155244 99362 -10 99352
Arets resultat 3873 3873 o 3873
Valutakursdifferenser -1005 -1005 o} -1005
Forandring av innehav av minoritetsintresse -10 10 0
EGET KAPITAL 2015-12-31 2618 254667 -3684 -159117 94474 0 94474
Arets resultat 221 221 0 221
Valutakursdifferenser 1656 1656 0 1656
Forandring av innehav av minoritetsintresse 0 0 0
EGET KAPITAL 2016-12-31 2618 254667 -2028 -158 896 96 351 0 96351

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016
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KONCERNENS KASSAFLODE

2016 2015
tkr Not helar helar
Rorelseverksamheten
Resultat fran kvarvarande verksamheter fore skatt 2122 -7 799
Justeringar for ej kassafl6despaverkande poster 27 15149 15 671
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 13 027 7 872
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager 1272 5 607
Forandring av rérelsefordringar -1259 27 745
Forandring av rorelseskulder -2 677 -42 793
Summa férandring av rérelsekapital -2 664 -9 441
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10 363 1569
Investeringsverksamheten
Avyttring dotterbolag 14 0 5 800
Férvdrv av materiella anldggningstillgangar 13 -6 017 -4 663
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 13 -293 1571
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 310 2708
Finansieringsverksamheten
Atervunnen fordran 0] 775
Upptagna lan 2476 19 841
Amortering av lan -7 561 -26 763
Foérandring checkrakningskredit 859 -6 727
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -4 226 -12 874
Okning/minskning av likvida medel 173 11735
Likvida medel vid arets bérjan 409 12 237
Valutakurseffekt likvida medel 2 -93
Likvida medel vid arets slut 1 28 238 409

1) Alla konton tillhérande cashpoolen presenteras som féréndring av checkrékningskrediten, fjolarets jamforelsetal har andrats att motsvara

likadan presentationssatt.

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2016 2015
tkr Not helar helar
Nettoomsattning 2,3 6 391 6 471
Ovriga rérelseintakter 15 773
6 406 7 244
Ovriga externa kostnader -5 257 -4 791
Personalkostnader 4 -1758 -4 427
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar -13 -13
Summa rorelsens kostnader 4 4,5,7 -7 028 -9 231
RORELSERESULTAT -622 -1987
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 8 191 475
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -450 -745
Summa resultat fran finansiella poster -259 -270
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -881 -2 257
Bokslutsdispositioner 10 5140 3 000
Skatt pa periodens resultat 1 0 1046
RESULTAT 4 259 1789

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

tkr

Not

2016
31 december

2015
31 december

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 13
Inventarier, verktyg och installationer 15 28
15 28
Finansiella anldggningstillgangar 14
Andelar i koncernfdretag 2 158 783 158 783
Fordringar hos koncernféretag 0 8 089
Uppskjuten skattefordran 13 869 13 869
172 652 180 741
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 172 667 180 769
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 18 074 17 760
Skattefordran 239 239
Ovriga kortfristiga fordringar 272 1298
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 128 750
18 713 20 047
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 28 6 727
0 6 727
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 18 713 26 774
SUMMA TILLGANGAR 191 380 207 543

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2016 2015
tkr Not 31 december 31 december
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 618 2 618
2 618 2618

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 149 260 147 471
Arets resultat 4259 1789

153 519 149 260
EGET KAPITAL 156 137 151 878
Avséttningar 18
Ovriga avséttningar 1705 1894
Summa avsattningar 1705 1894
Langfristiga skulder 19
Skulder till koncernféretag 14 398 31943
Summa langfristiga skulder 14 398 31943
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 o]
Leverantdrsskulder 241 765
Checkrakningskredit 20,28 13 973 19 841
Skulder till koncernféretag 4 570 37
Ovriga kortfristiga skulder 21 160
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter " 2,22 335 1025
Summa kortfristiga skulder 19 140 21828
SUMMA SKULDER 35243 55 665
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 191 380 207 543

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- eget

tkr Not kapital Ovrigt fritt eget kapital kapital
EGET KAPITAL 2015-01-01 2618 147 471 150 089
Arets resultat 1789 1789
EGET KAPITAL 2015-12-31 2 618 149 260 151 878
Arets resultat 4259 4259
EGET KAPITAL 2016-12-31 2618 153 519 156 137

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE

2016 2015
tkr Not helar helar
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 4259 742
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 27 -5 127 -3759
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -868 -3 017
Férandring av rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar 9 423 -6 646
Okning/minskning av rérelseskulder 3180 96
Summa férandring av rérelsekapital 12 603 -6 550
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11735 -9 567
Investeringsverksamheten
Avyttring dotterbolag 14 0 5 800
Kassafl6de fran investeringsverksamheten o 5 800
Finansieringsverksamheten
Atervunnen fordran 0] 773
Upptagna lan 0 13142
Amortering av lan -12 594 -18 567
Forandring av checkrakningskredit 1 28 859
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -11 735 -4 652
Okning/minskning av kassafléde 0 -8 419
Likvida medel vid periodens bdrjan 0 8 419
Likvida medel vid periodens slut 1) 28 o o

1) Alla konton tillhérande cashpoolen presenteras bland férandring av checkrakningskrediten, fjolarets jamforelsetal har andrats att

motsvara likadan presentationssatt.

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016
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NOTER

NOT 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

KONCERNENS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGS-
PRINCIPER
Nordic Flanges Group ABs arsredovisning och kon-
cernredovisning har uppréttats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allmédnna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo- vis-
ning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade mot fére-
gaende ar.

KONCERNREDOVISNING

Nordic Flanges Group AB upprattar koncernredovis-
ning. Féretag dar Nordic Flanges Group innehar ma-
joriteten av résterna pa bolagsstdamman och foretag
dar Nordic Flanges Group genom avtal har ett be-
stdmmande inflytande klassificeras som dotterfére-
tag och konsolideras i koncernredovisningen (se not
15). Uppgifter om koncernféretag finns i noten om fi-
nansiella anlaggningstillgangar. Dotterféretagen in-
kluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytan-
det upphor.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvs-
metoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da
det bestammande inflytandet erhalls. Identifierbara
tillgdngar och skulder vérderas inledningsvis till verk-
liga vdérden vid férvarvstidpunkten. Minoritetens an-
del av de forvdrvade nettotillgangarna vérderas till
verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden
mellan de férvdrvade identifierbara nettotillgang-
arna vid férvarvstillfallet och anskaffningsvardet in-
klusive vardet av minoritetsintresset, och varderas
initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras
i sin helhet. Dotterforetag i andra lander upprattar
sin drsredovisning i utlandsk valuta. Vid konsolide-
ringen omrdknas posterna i dessa foretags balans-
och resultatrakningar till balansdagskurs respektive
avistakurs for den dag respektive affarshandelse
agde rum. De valutakursdifferenser som uppkom-
mer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i
koncernens eget kapital.

RAPPORTERING FOR VERKSAMHETSGRENAR OCH
GEOGRAFISKA MARKNADER

Koncernens verksamhetsgrenar utgors av produkt-
jon och foérséljning av flanslésningar i rostfritt, alumi-
nium och stal. Koncernens verksamhet ager rum pa
tre geografiska marknader; Sverige, resten av nor-
den samt 6vriga lander.

UTLANDSKA VALUTOR

Nordic Flanges Groups redovisningsvaluta ar svenska
kronor och ar den valuta som anvands vid upprat-
tande av Nordic Flanges Groups finansiella rapport.
Utldndsk valuta ar annan valuta @n féretagets redo-
visningsvaluta.

Ingen valutasakring tilldmpas. Monetara tillgangs-
och skuldposter i utlandsk valuta varderas om till ba-
lansdagens valutakurs. Transaktioner i utlandsk va-
luta omrdknas enligt periodens genomsnittliga va-
lutakurs.

INTAKTSREDOVISNING

FORSALJINING AV FARDIGA PRODUKTER
Forsdljning av varor redovisas nar vdsentliga risker
och férdelar 6vergar fran saljare till kopare i enlighet
med forséljningsvillkoren.

Nordic Flanges Groups forsdljning av produkter in-
taktsredovisas i sin helhet nar kdparen tar 6ver pro-
dukten, dvs da den ldmnar Nordic Flanges Groups la-
ger. Avsattningar gors fér nar en fodran bedéms
som osdker.

Forsdljningen redovisas efter avdrag f6r moms och
rabatter.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna
och férdelarna med att dga en tillgang i allt vdsent-
ligt 6verfors fran leasegivaren till ett féretag i Nordic
Flanges Groups koncern klassificeras i koncernredo-
visningen som finansiella leasingavtal. Finansiella lea-
singavtal medfor att rattigheter och skyldigheter re-
dovisas som tillgang respektive skuld i balansrak-
ningen. Tillgdngen och skulden varderas initialt till
det lagsta av tillgangens verkliga virde och nuvérdet
av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hdnforas till leasingavtalet laggs till tillgangens
varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amor-
tering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Den leasade tillgangen skrivs av linjart éver den be-
doémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operat-
jonell leasing. Betalningar, inklusive en forsta férhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart
Over leasingperioden.

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfran-
varo, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

I Nordic Flanges Groups koncernféretag férekom-
mer endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar féretaget fast-
stallda avgifter till ett annat féretag och har inte na-
gon legal eller informell forpliktelse att betala nagot
ytterligare dven om det andra féretaget inte kan
uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att de anstalldas pensions-
berdttigande tjanster utforts.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag
inom koncernen beslutar att avsluta en anstallning
fére den normala tidpunkten f6r anstéllningens
upphérande eller da en anstalld accepterar ett er-
bjudande om frivillig avgang i utbyte mot sddan er-
sattning. Om ersattningen inte ger féretaget nagon
framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och
en kostnad nédr foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att [dmna sddan ersattning. Ersatt-
ningen varderas till den basta uppskattningen av
den ersattning som skulle kravas for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen.

LANEUTGIFTER
Laneutgifter kostnadsfors i den takt som de uppstar.

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som dr beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skill-
nader som hanfor sig till investeringar i dotterfore-
tag redovisas inte i koncernredovisningen da moder-
féretaget i samtliga fall kan styra tidpunkten f&r ter-
féring av de tempordra skillnaderna och det inte be-
déms sannolikt att en dterféring sker inom &verskad-
lig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag re-
dovisas i den utstrackning det dr sannolikt att avdra-
get kan avrdknas mot dverskott vid framtida be-
skattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férdndring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar han-
forlig till en handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skat-
teeffekten i eget kapital.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. | koncernredovisningen
tillampas aktiveringsmodellen f6r internt upparbe-
tade immateriella tillgangar.

Immateriella tillgdngar bestdr av kundrelationer,
varunamn samt programvaror och produktionssy-
stem forvarvade i rérelseforvarv.

Kundrelationer, varunamn samt programvaror och
produktionssystem som férvdrvats av foretaget i
samband med rorelseforvdrv redovisas i balansrak-
ningen till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och i férekommande fall nedskriv-
ningar. Avskrivningar redovisas i periodens resultat
linjart 6ver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperi-
oder.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av
frén det datum da de é&r tillgangliga fér anvandning.
De berdknade nyttjandeperioderna ar:

— Kundrelationer och varunamn 5-10 ar

— Programvaror och produktionssystem 5 ar

- Nyttjandeperioden for varje enskild immateriell
tillgadng prévas minst en gang per ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med avskrivningar. | an-
skaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanfé-
ras till forvarvet av tillgéngen.

N&r en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaffnings-
vardet till den del tillgdngens prestanda 6kar i forhal-
lande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunk-
ten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redo-
visas som kostnader.

| samband med fastighetsférvarv bedéms om fas-
tigheten vantas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och aterstallande av platsen. | sddana fall
gors en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
ovrig rorelseintakt respektive dvrig rérelsekostnad.
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Materiella anldggningstillgangar skrivs av systema-
tiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, be-
aktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Av-
skrivningarna ingar i resultatrakningens poster Kost-
nad fér salda varor, Forsaljningskostnader och Admi-
nistrationskostnader. Koncernens mark har obegran-
sad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskriv-
ningsmetod anvands for dvriga typer av materiella
tillgangar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

- Byggnader: 15-50 ar

- Maskiner och andra tekniska anldggningar: 5-10 ar
- Inventarier, verktyg och installationer: 3 ar

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILL-
GANGAR

Né&r det finns en indikation pa att en tillgangs varde
minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgdngen ett dtervinningsvdrde som ar ldgre an
det redovisade véardet, skrivs den ner till dtervin-
ningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter). For tillgangar, andra &n good-
will, som tidigare skrivits ner gors per varje balans-
dag en prévning av om dterféring bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och
aterféringar av nedskrivningar i den funktion dar till-
gangen nyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reg-
lerna i K3 kapitel 11, vilket innebdr att vardering sker
utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar kundfordringar och 6vriga ford-
ringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder,
ldneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdk-
ningen nar Nordic Flanges Group blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har [6pt ut eller 6verférts och koncernen har 6ver-
fort i stort sett alla risker och férmaner som &ar for-
knippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pd annat satt
upphort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med
undantag for poster med férfallodag mer &n 12 ma-
nader efter balansdagen, vilka klassificeras som an-
laggningstillgangar. Fordringar tas upp till det be-
lopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for indi-
viduellt bedémda osakra fordringar. Fordringar som

ar rantefria eller som I6per med rénta som avviker
fran marknadsrédntan och har en [6ptid 6verstigande
12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde
och tidsvardeférandringen redovisas som rantein-
takt i resultatrakningen.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett
mindre innehav av rantebéarande tillgangar. Inneha-
ven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingdende i pos-
ten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. |
efterféljande redovisning varderas aktierna till an-
skaffningsvdrde med bedémning av om nedskriv-
ningsbehov féreligger. De rantebdrande tillgdngarna
redovisas i efterféljande redovisning till upplupet an-
skaffningsvdrde med tillampning av effektivranteme-
toden, minskat med eventuell reservering for varde-
minskning.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt
till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktions-
kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran
det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunk-
ten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad
over lanets [6ptid med hjalp av instrumentets effek-
tivranta. Harigenom &verensstdmmer vid férfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN OCH FINAN-
SIELL SKULD

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen endast da legal kvittningsratt féreligger samt
da enreglering med ett nettobelopp avses ske eller
dd en samtida avyttring av tillgdngen och reglering
av skulden avses ske.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV FINANSIELLA AN-
LAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje balansdag gérs en bedémning om det finns
ndgon indikation pd nedskrivningsbehov av finansi-
ella anldggningstillgdngar. Nedskrivning sker om
vardenedgangen bed6ms vara bestaende. Nedskriv-
ning redovisas i resultatrakningsposten dvriga ran-
teintdkter och liknande resultatposter som ar an-
laggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas in-
dividuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda
finansiella anlaggningstillgdngar som ar védsentliga.
Exempel pd indikationer pa nedskrivningsbehov &r
negativa ekonomiska omstdndigheter eller ogynn-
samma férandringar av branschvillkor i féretag vars
aktier Nordic Flanges Group AB investerat i.
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VARULAGER

Varulagret vérderas till det Iagsta av anskaffningsvar-
det och nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvdrdet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut-meto-
den (FIFU). For ravaror ingar alla utgifter som &r di-
rekt hanforliga till anskaffningen av varorna

i anskaffningsvérdet. Fér varor under tillverkning och
fardiga varor inkluderar anskaffningsvardet formgiv-
ningskostnader, ramaterial, direkt I6n, andra direkta
kostnader, hdanforbara indirekta tillverkningskostna-
der samt lanekostnader.

Vdrdet av de produkter som finns kvar i lager efter
att ha varit féremal f&r en sdsongs forsdljning, skrivs
ner baserat pa historiskt utfall av férsaljning av re-
spektive typ av produkter under efterfoljande sa-
songer.

AVSATTNINGAR

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal el-
ler informell férpliktelse och en tillf6rlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Féretaget nuvardesbe-
raknar forpliktelser som véntas regleras efter mer dn
tolv mdnader. Den 6kning av avsattningen som be-
ror pa att tid forflyter redovisas som réntekostnad.
Avsdttningar for omstrukturering gors ndr det fore-
ligger en faststdlld och utforlig omstruktureringsplan
och berérda personer har informerats.

Vid bokslutet 2014-12-31 gjordes avsattningar for
framtida hyresubventioner som Nordic Flanges
Group férvantas behdva betala till képaren av Ra-
mab (se not 19). Berdkningen av denna avsattning
baseras pa historisk information om uppkomna kost-
nader for att reglera krav enligt garantivillkoren.
Denna avsattning har minskat beroende av utbetal-
ningar som gjordes under 2016. Avsattningar for
detta dtagande gjordes baserat pa historisk
information om uppkomna kostnader for att reglera
krav enligt garantivillkoren.

En avsdttning for garantier redovisas nar de under-
liggande produkterna eller tjansterna saljs. Avsatt-
ningen baseras pa historiska data om garantier och
en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande
till de sannolikheterna som utfallen ar férknippade
med.

Avsdttningar gors for forlustkontrakt. Avsattning
gors med det ldgsta av den oundvikliga férlusten om
kontraktet fullfoljs, eller utgifter i form av skade-
stand eller liknande om kontraktet bryts.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett
mojligt atagande som harror fran intraffade handel-
ser och vars forekomst bekréftas endast av en eller
flera osékra framtida héndelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde

av resurser kommer att krdvas alternativt att det inte
kan goras en tillrackligt tillforlitlig beloppsberdkning.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets ak-
tiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet ak-
tier utestdende under aret. Vid berdkningen av resul-
tat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hdnsyn till effekter
av utspdadande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder hanfor sig till optioner ut-
givna till anstallda. Utspadning uppstdr endast nar
I6senkursen dr ldgre an borskursen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt me-
tod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar som &r noterade pa en marknadsplats och
har en kortare [6ptid &n tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte
som likvida medel. Férandringar i sparrade medel re-
dovisas i investeringsverksamheten.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS- OCH VARDE-

RINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillam-
pas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Fordndringar av obeskattade reserver redovisas

som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposit-

joner. Koncernbidrag som Iamnas till ett dotterfore-

tag redovisas som bokslutsdispositioner.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till an-
skaffningsvdrde efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar képeskillingen
som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs
till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intdkt.

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrédkningen, inklusive den uppskjutna skattes-
kuld som &r hanforlig till reserverna.
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EKONOMISKA ARRANGEMANG SOM INTE REDOVI-
SAS | BALANSRAKNINGEN

FORSALIJNING AV DOTTERBOLAG

Som ett led i den fortsatta renodlingen av Nordic
Flanges Group-koncernen tecknades den 5 septem-
ber 2014 ett aktiedverlatelseavtal avseende aktierna i
RAMAB ROr & Apparatmontage AB. KGpare &r Karr-
berg Engineering AB i Kristiansand, agare till RA-
MABs branschkollega Ekstrém & Son. RAMAB har
begrdnsade synergier med resten av koncernen, och
de beddms ha battre férutsattningar till IGnsamhet
med lokalt engagerade dgare. 2009 salde Nordic
Flanges Group de fastigheter i vilka RAMAB har sin
verksamhet till Ostra Géinge Kommuns Industrifas-
tighetsbolag. Férsdljningen gjordes genom ett ater-
kopsavtal dar Nordic Flanges Group férutom att ga-
rantera hyra om 1,3 miljoner kronor per ar har garan-
terat att kopa fastigheterna for 8,5 miljoner kronor

ar 2020. Nordic Flanges Group kommer dven framle-
des att sta for sitt aterkdpsatagande och har dessu-
tom, i syfte att mojliggora forsaljningen, atagit sig
att ge hyresbidrag till RAMAB uppgdende till cirka
0,5 miljoner kronor per ar, fér det fall att verksam-
heten ej skulle vara vinstgenererande. Férsaljningen
medfér en koncernmassig negativ engangseffekt pa
resultatet fore skatt och det egna kapitalet om
knappt 3 miljoner kronor, vilket motsvarar den maxi-
mala resultatbelastningen. For det fall att RAMAB
genererar vinst kommer foljaktligen resultatet for-
battras framgent med upp till ca 0,5 miljoner kronor
per ar.
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NOT 2 Uppskattningar och beddmningar

For att upprdtta redovisningen enligt god redovis-
ningssed maste foéretagsledningen och styrelsen
gora bedémningar och antaganden som paverkar i
bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter re-
spektive intdkts- och kostnadsposter samt 6vrig lam-
nad information.

Beddmningarna anvands da informationen fran
andra kallor saknas eller inte &r tillracklig for att fast-
sld vérdet pa tillgdngar och skulder. Bedémningarna
baseras pa historiska erfarenheter och andra anta-
ganden som ledningen och styrelsen bedémer vara
rimliga under radande omstandigheter.

Séarskilt inom omradet kundfordringar och upp-
skjutna skattefordringar kan bedémningar ge en be-
tydande paverkan pa Nordic Flanges Groups resultat
och finansiella stallning.

VARULAGER

Vdrdet av de produkter som finns kvar i lager efter
att ha varit féremal fér en sésongs forsaljning, skrivs
ner baserat pa historiskt utfall av férsaljning av re-
spektive typ av produkter under efterfoljande sa-
songer. Om verklig inkurans skiljer sig fran berak-
ningarna eller om féretagsledningen gor framtida ju-
steringar av gjorda antaganden, kan férandringar i

vdrderingen komma att paverka resultatet for peri-
oden liksom den finansiella stallningen.

KUNDFORDRINGAR

Koncernen féljer upp kundernas finansiella stabilitet
och de férhallanden under vilka de verkar for att
uppskatta sannolikheten for betalning av enskilda
fordringar. De totala avsdttningarna fér osakra ford-
ringar uppgick den 31 december 2016 till 0,0 (0,4)
kSEK eller 0,0 % (0,1 %) av totala kundfordringar. Kon-
cernen gor regelbundna analyser av kreditrisken i
utestaende kundfordringar och avsattningar gors for
uppskattade férluster.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovi-
sas endast i den man det &r sannolikt att dessa kom-
mer att medfdra ldgre skattebetalningar i framtiden.
Sannolikheten att de kommer att kunna nyttjas i
framtiden baseras pa foretagsledningens och styrel-
sens information och bedémningar avseende bola-
gens narmaste framtid. Bedémningen &r att bok-
férda vérden pa skattemdssiga fordringar kommer
att kunna utnyttjas i sin helhet inom fem ar.
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NOT 3 Nettoomséttningens férdelning pa geografiska marknader

Nettoomsattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015
Sverige 73798 93424 3536 4271
Resten av Norden 99 162 99 294 2 855 2200
Ovriga lander 44 994 51495 o Y
Summa 217 954 " 244 213 6 391 " 6 471

Vi har tagit bort den tidigare presenterade uppdelningen pa verksamhetsgrenar. Vi har bedémt att dessa inte avvi-

ker fran varandra pa sadant satt att de motiverar en uppdelning av intdkterna pa verksamhetsgren. Vi har dven
andrat pa den geografiska indelningen jamfért med féregdende ar. Vi beddmer att vi nu har en mer beskrivande

geografisk uppdelning an tidigare.

NOT 4 Personal, m.m.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2016 2015
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Léner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersdttningar  kostnader) ersdttningar  kostnader)
Moderforetaget 983 769 (243) 2 429 1500 (590)
Dotterforetag 44 441 14 785 (5 670) 46 896 15905 (5 421)
Koncernen 45424 15554 (5 913) 49325 17 405 (6 011)

Av moderforetagets pensionskostnader avser 217 tkr ( 442 tkr) gruppen styrelse och VD. Motsvarande belopp

for koncernen &r 217 tkr (582 tkr).
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ANTAL ANSTALLDA

2016 2015
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Moderforetaget
Sverige 0 0 0 1 1
Totalt i moderforetaget o o o 1 1 2
Dotterféretag
Sverige 36 1 47 13 40 53
Finland 8 55 63 9 54 63
Totalt dotterforetag 44 66 110 22 94 116
Koncernen totalt 44 66 110 23 95 118
STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2016 2015
Antal pa balansdagen Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Koncern (inkl. dotterforetag)
Styrelseledaméter 2 2 4 1 4 5
Verkstdllande direktérer och andra ledande
befattningshavare 1 0 1 1 1 2
Moderforetaget
Styrelseledamoter 2 2 4 1 4 5
Verkstéllande direktérer och andra ledande
befattningshavare 1 0 1 1 1 2
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE SAMT KONCERNLEDNING

Fast16n/ Rorlig Pensions- Ovrig
Funktion Ar ersattning ersattning kostnad  ersattning

Catharina Sidenvall Styrelseordférande 2016 200
Lotta Stalin Styrelseledamot 2016 100
Lotta Stalin VD 2016 2288 419
Lotta Stalin Styrelseordférande 2015 175
Tomas Althén Styrelseledamot 2016 o]
Tomas Althén Styrelseledamot 2015 (o]
Christian Pérez Styrelseledamot 2016 o]
Christian Pérez Styrelseledamot 2015 o]
Lars Nottehed Styrelseledamot 2015 100
Jerry Hoglund Styrelseledamot 2015 100
Cai Essén 2016 653 175
Cai Essén VD, april-dec 2015 1101 442
Lars Rutberg VD, jan-mars 2015 600
Ovrig koncernledning 2016 588 68
Ovrig koncernledning 2015 756 178
Summa 2016 3829 243 419
Summa 2015 2832 620
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NOT 5 Ersdttning till revisorerna

2016 2015 2016 2015
PwC
Revisionsuppdraget 0 466 0 110
Ovriga tjanster 87 204 78 185
BDO
Revisionsuppdraget 311 204
Summa 398 670 282 295
NOT 6 Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar
Koncernen
2016 2015
Goodwill 0 0
Lager 0 3549
Kundfordringar 0 0
Summa 0 3549
Ingen nerskrivning under aret
NOT 7 Operationella leasingavtal
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 2 815 3312 73 69
Forfaller till betalning senare dn ett men inom 5 ar 5146 8142 23 100
Forfaller till betalning senare @n fem ar
7 961 11454 96 169
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 2 862 4 078 73 109

| koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vdsentligt av hyrda kontors- och lagerlokaler,
av maskiner, truckar och bilar for transportéandamal. Avtalet om hyra av den svenska kontorslokalen I6per pa fyra
ar. Avtalet om hyra av den svenska lagerlokalen I6per pa 3 ar. Avtalet om hyra av den finska fabriksfastigheten

i Kronoby I6per tillsvidare med en uppsagningstid pa 6 manader och har darfor inte raknats med hér.

Maskinerna leasas normalt pa fem ar med mojlighet till férlangning med ett ar i taget.
Inventarier leasas pa fem ar med mojlighet till utkép. Bilar leasas pa tre ar med maijlighet till utkop.
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NOT 8 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Rantor 16 28 173 357
Kursdifferenser 2 668 2 492 18 18
2684 2520 191 475

NOT 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Réantor 4 004 4 639 283 708
Kursdifferenser 3523 1968 167 37

7527 6 607 450 745
Varav avseende koncernforetag 191 587

NOT 10 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2016 2015
Erhallna koncernbidrag 5140 3 000
Summa 5140 3 000
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NOT 11 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 2343 3926 0 1046
Skatt pa arets resultat 2343 3 926 0 1046
Redovisat resultat fore skatt -2 122 -7 799 4259 742
Skatt beraknad enligt géllande skattesats 467 1716 -937 -163
Skatte-effekt av ej avdragsgilla kostnader -22 -145 -5 -2
Skatte-effekt av skattefria intakter 0 0 0 12
Underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisats/utnyttjade av ej aktiverade underskott 1680 -316 942 -153
Aktivering av tidigare ej redovisat underskott 0 1352 0 1352
Andringar avseende tidigare ar 190 1381
Omrakningsdifferenser 28 -62
Redovisad skattekostnad 2343 " 3 926 - (0] 1046

NOT 12 Immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga immateriella

2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 20262 20 963
Investeringar 79 0
Valutakursdifferenser 792 -701
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 21133 20262
Ingdende avskrivningar 19878  -19 402
Arets avskrivningar 346 1283
Valutakursdifferenser -694 807
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20 918 -19 878
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 215 384
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NOT 13 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget
BYGGNADER OCH MARK 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 52 010 52 692
Inkép 0 0
Avyttringar (o] -125
Omklassificeringar 0 0
Valutakursdifferenser 775 -557
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 52 785 52 010
Ingaende avskrivningar -16 013 -12 250
Avyttringar 0 125
Arets avskrivningar -4 051 -4 030
Valutakursdifferenser -363 142
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20 427 -16 013
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 32358 35997

Kvarvarande varde pa byggnader och mark avser finansiellt klassade hyreskontrakt.

Koncernen Moderforetaget
MASKINER OCH ANLAGGNINGAR 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 152 621 187 345
Ink6p 6 231 4299
Forsaljningar och utrangeringar -820 -35 503
Valutakursdifferenser 3 903 -3 520
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 161 935 152 621
Ingdende avskrivningar -116 029  -143 632
Forsaljningar och utrangeringar 820 34 080
Arets avskrivningar -9 036 -9 419
Valutakursdifferenser -3 888 2942
Utgdende ackumulerade avskrivningar -128133  -116 029
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 33 802 36 592

| posten Maskiner och anlaggningar ingar produktionsmaskiner som nyttjas under finansiella leasingavtal med
av dessa maskiner. De leasas normalt pa fem ar med moéjlighet till férlangning med ett ar i taget.

12,2 mkr (12,2 mkr). En betydande del av koncernens maskiner leasas och verksamheten &r helt beroende

av dessa maskiner. De leasas normalt pa fem ar med moéjlighet till forlangning med ett ar i taget.

| posten ingdr ocksa bilar som nyttjas under finansiella leasingavtal med 0,5 mkr (1,0 mkr).

Bilar leasas pa tre ar med méjlighet till utkop.

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016
[32]



Koncernen Moderféretaget

INVENTARIER 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 6 822 12 598 65 276
Ink&p 0 598 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 -6 188 0 211
Valutakursdifferenser 389 -186 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 211 6 822 65 65
Ingaende avskrivningar -6 130 -11 152 -37 -235
Forsaljningar och utrangeringar (o] 5756 0 211
Arets avskrivningar -568 -911 -13 -13
Valutakursdifferenser 131 177 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 567 -6 130 -50 -37
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 644 692 15 28
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NOT 14 Finansiella anldggningstillgangar

Moderforetaget
ANDELAR | KONCERNFORETAG 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 158 783 164 583
Avyttringar 0 -5 800
Utgaende redovisat virde 158 783 158 783

Aktier i OrnalpUnozon avyttrades den 7 januari 2015 till det bokférda vérdet pa 5,8 miljoner kronor.

Innehav av andelar i dotterféretag utgors av féljande:

KONCERNEN Org nr Séate Kapitalsandel
Nordic Flanges Ab 556525-2995 Stockholm 100 %
Ferral Group Oy 2189689-7 Finland 100 %
Ferral Components Oy 0185885-0 Finland 100 %
Nordic Flanges Oy 0350813-3 Finland 100 %
Antal Bokfért  Bokfort
Kapital-  R&st- aktier varde varde
MODERFORETAGET andel andel /andelar 2016 2015
Nordic Flanges Ab 100 % 100 % 5 000 158 783 158 783
Moderforetaget

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 25 849 2755
Tillkommande fordringar 10 034 23 094
Amorteringar, avgdende fordringar -17 809 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden " 18 074 " 25 849
Utgaende redovisat virde 18 074 25 849
NOT 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015
Foutbetalda hyror 1690 1701 0 0
Upplupna ranteintakter (o] 0 (o] 0
Ovriga poster 2347 2 908 511 750
Summa 4 037 4 609 511 750

NORDIC FLANGES GROUP AB (PUBL)
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NOT 16 Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av 52 352 040 st aktier med ett kvortvarde pa 5 ore per aktie och en rést per aktie. Koncer-

nens egna kapital uppgick till 1,84 ( 1,80) kronor per aktie.

ANTAL AKTIER

2016 2015

Utestaende vid periodens borjan

52 352 040 52 352 040

Utestdende vid periodens slut

NOT 17 Uppskjutna skatter

52352 040 52 352 040

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemdssiga vdrden ar
olika. Tempordra skillnader avseende foljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skatte-

fordringar och -skulder:

Uppskjutna skattefordringar

Finansiell leasing

Outnyttjade underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrakningen

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver

Varulager

Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansrakningen

Uppskjutna skattefordringar

Ingdende anskaffningsvarde

Tillkommande fordringar

lanspraktagna fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrakningen

Uppskjutna skatteskulder

Ingdende anskaffningsvarde

Tillkommande skulder

lanspraktagna skulder

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrakningen

For ytterligare upplysningar se not om uppskjutna skatter.

Koncernen
2016 2015
1670 1472
13 869 13 869
15539 15 341
1980 4114
1980 4 114

Koncernen
2016 2015
15 341 14 094
198 1247
0 0
15539 15 341
15539 15 341
4 114 6 816
85 o]
-2 219 -2 702
1980 4 114
1980 4 114

| den svenska koncernen finns skattemassiga underskottsavdrag pa 59 mkr (63 mkr) och i den finska underkoncer-
nen 9 mkr (12 mkr). Underskottsavdragen i Finland kan nyttjas under en begrénsad tid om 10 ar, varfér de av forsik-
tighetsskal inte i sin helhet har aktiverats som uppskjuten skattefordran, utan bara upp till 50 % (0,9 mkr).
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NOT 18 Avsdttningar

Koncernen Moderforetaget

Forlust- Forlust-

kontrakt Summa  kontrakt Summa
Saldo 2015-01-01 2 970 2 970 2 335 2335
Nya avsattningar
Justering pga I6sen av avtal/ utbetalning av subvention -1 076 -1 076 -441 -441
Saldo 2015-12-31 1894 1894 1894 1894
Saldo 2016-01-01 1894 1894 1894 1894
Nya avsattningar
Justering pga I6sen av avtal/ utbetalning av subvention -189 -189 -189 -189
Saldo 2016-12-31 1705 1705 1705 1705

Moderbolaget har atagit sig att ge ett hyresbidrag till RAMAB for den aterstaende hyrestiden. Utbetalningar har

skett under aret och de aterstdende avsattningarna ar berédknat till 1,7 miljoner kronor.

NOT 19 Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna foérfaller till betalning enligt foljande:

2016 2015
Mellan1 Senare an Mellan1 Senare an
KONCERNEN ochsar 5ar Summa ochsar 5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 2535 o] 2535 1124 0 1124
Skulder, ej réantebadrande 1550 o] 1550 1791 o] 1791
Skulder finansiell leasing 16 919 18 980 35 899 15728 25 086 40 814
Summa 21004 18 980 39 984 18 643 25 086 43729
2016 2015
Mellan1 Senare an Mellan1 Senare an
MODERFORETAGET ochsar 5 &r Summa ochsar 5 &r Summa
Skulder till kreditinstitut o] o] o] o] o] o]
Skulder till koncernforetag 0 14 398 14 398 0 31943 4 0
Summa Y 14398 14398 o 31943 31943

NOT 20 Checkrakningskredit

Beviljat belopp for checkrékningskredit uppgar i koncernen till 20 000 tkr (20 000 tkr) och i moderféretaget till

20 000 tkr (20 000 tkr).
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NOT 21 Skulder som avser flera poster

Koncernens banklan i Finland om 3645 tkr redovisas under féljande poster i balansrékningen.

Koncernen
2016 2015
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2535 1124
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1110 968
Summa 3 645 2 092
NOT 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Upplupna rantekostnader 0 0 0 0
Loner 8 523 8524 0 401
Upplupna sociala avgifter 2324 2121 59 269
Ovriga poster 2143 2 903 276 355
Summa 12 990 13 548 335 1025

NOT 23 Finansiella risker

I och med bolagets fokusering pa flanstillverkning
och férséljning &r vi mindre utsatta fér forandringar
i industrikonjunkturen. De avyttrade verksamhet-
erna inom varmevaxlare och entreprenad var bero-
ende av storre investeringsprojekt som oftast skjuts
framat i tider av ekonomisk osdkerhet. Nér vi tittar
pa produktionsvolym fran Sjdlevad av tillverkade
flansar visar den pa relativt sma variationer mellan
aren och det som har stor paverkan pa vart resultat
av egenproducerade flansar ar produktmixen. I var
egenproduktion ar vi paverkade av forandringar i ra-
varupriserna. Avtalen med vara storsta kunder stipu-
lerar endast omférhandling pa grund av kostnadsfér-
andringar ett begrdnsat antal gdnger per ar vilket in-

nebar att vi, vid stigande materialpriser inte har mgj-
ligheter att kompensera oss forrdn efter en viss tid.
For produkter som ligger fardigproducerade och
inte ar prisreglerade samt vart rdmateriallager &r
dock en prisuppgang positiv da vi kan fa ut battre pri-
ser fran vara kunder. For att minska effekterna av
prisfluktuationer och fér att minimera mangden
bundet kapital arbetar Nordic Flanges Group regel-
bundet med att optimera lagerhallningen 6ver aret.
Foretaget paverkas av forandringar i valutakurser. En
svagare krona ger oss 6kad fortjénst pa vara export-
marknader medan en starkare US $ ger oss dyrare in-
kop fran Asien dédr priserna ar dollar baserade. Nordic
Flanges Group har ingen aktiv valuta strategi i den
meningen att vi séljer och kdper valutor pa termin.
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NOT 24 Stéllda sékerheter

Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Checkriakningskredit 13 973 13 114
Foretagsinteckningar 26 853 26 853
Skulder till kreditinstitut 3 645 2092
Finansierade maskiner 11 882 8 021
Summa stallda sikerheter 38 735 34 874
NOT 25 Ansvarsférbindelser
Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Borgensatagande 19 342 21027
Summa ansvarsforbindelser 19 342 21027

Borgensdtagandet ar [amnat for ett dotterféretags skuld. Den dterstdende skuld som borgensatagandet avser
uppgar per bokslutsdagen till 19 mkr (21 mkr).

NOT 26 Eventualtiligangar

Foretaget har ett pagdende drende kring en skattetvist i Finland. Hela skatten ar kostnadsférd men férhopp-
ningar finns om en dterbetalning. Foretagets aktuella bedémning &r att det maximala belopp som kan aterbetalas
ar 900 000 kronor. Foretaget fick beslut pa skattetvisten i Finland och ingen aterbetalning godkandes, darmed
skall denna eventualtillgang avyttras.

NOT 27 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 14 001 15 652 13 13
Atervunnen fordran 0 -773 0 -773
Koncernbidrag 0 0 -5 140 -2 999
Ovrigt 1148 792 0 0
Summa justeringar 15149 15 671 -5 127 -3 759
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NOT 28 Likvida medel

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015
Banktillgodohavanden 200 372 0 0
Kortfristiga placeringar 38 37 0 0
Likvida medel i kassaflédesanalysen 238 409 0 0

Alla konton tillhérande cashpoolen redovisas ar 2016 i checkrakningskredit bade i koncernens och
moderbolagets balansrakning. | balansrdkningen har inte jamfdrelsetalen 2015 korrigerats, men i

kassaflédet har dven jamfdrelsetalen blivit korrigerade.
Skulle balansrdkningens jamfdrelsetal blivit korrigerade hade dom varit enligt féljande 2015:

Kassa och bank

Koncernen

372

Moderforetaget
0

Checkrdkning

13114

13114

NOT 29 Transaktioner med nérstaende

Inga transaktioner med ndrstdende har skett under rdkenskapsaret.

Inkép och férsaljning mellan koncernféretag

Fér moderbolaget avser 0 (0) procent av drets inkop och 100 (100) procent av arets forséljning egna dotterfére-

tag.

NOT 30 Héndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

NOT 31 Forslag till vinstdisposition

Till arstammans férfogande star foljande vinstmedel:

(tkr)
Balanserat resultat 149 260
Arets resultat 4259
153 519

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att (tkr)
till aktiedgarna utdelas 0,03 kr per aktie, totalt 1571
i ny rakning 6verfors 151 948
153 519
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Stockholm den 24 mars 2017

CATHARINA SIDENVALL CHRISTIAN PEREZ
Styrelsens ordférande

TOMAS ALTHEN LOTTA STALIN
VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 28 mars 2017
BDO Maélardalen AB

TOMAS NASFELDT
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING
Antal aktier efter arets slut med beaktande av utspad-
ningseffekten pa utestaende teckningsoptioner etc.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %

Arets resultat enligt resultatrdkningen i procent av
genomsnittligt eget kapital, berdknat pa rullande 12
manader.

AVKASTNING PA SYSSELSAT T KAPITAL, %

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital, berdknat
pa rullande 12 manader.

BRUTTORESULTAT
Nettoomsattning minskad med kostnad for salda va-
ror.

BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat i procent av drets nettoomséattning.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT MARGINAL, %
EBIT i procent av drets nettoomsattning.

EBITA

Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och av-
och nedskrivningar av immateriella anlaggningstill-
gangar.

EBITA MARGINAL 7%
EBITA i procent av drets nettoomséttning.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt och av-
och nedskrivningar.

EBITDA MARGINAL, %
EBITDA i procent av drets nettoomsattning.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital exklusive innehav utan bestdammande in-
flytande vid periodens slut dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, FORE UTSPAD-
NING

Det vdgda antalet aktier under dret med hansyn taget
till under perioden genomférda nyemissioner.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, EFTER UTSPAD-
NING

Det vdgda antalet aktier under aret med hédnsyn taget
till under perioden genomférda nyemissioner, efter
utspadning.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAM-
HETEN

Rérelsens kassaflode, efter foréandring av rorelsekapi-
tal.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET,

PER AKTIE

Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat
med vagt genomsnittligt antal aktier.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET,

PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat
med vagt genomsnittligt antal aktier efter utspad-
ning.

MEDARBETARE

Antal medarbetare vid periodens slut. Antal medarbe-
tare berdknat utifran arbetad heltid vid p eriodens
slut.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, GGR
Rantebarande nettoskuld delat med eget kapital.

PERIODENS RESULTAT
Resultat efter skatt.

RESULTAT PER AKTIE, FORE UTSPADNING

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Nordic
Flanges Group AB dividerat med vagt genomsnittligt
antal aktier.

RESULTAT PER AKTIE, EFTER UTSPADNING
Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Nordic
Flanges Group dividerat med antal aktier efter ut-
spddning.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Nettot av rantebdrande skulder minus rantebarande
tillgangar inklusive likvida medel.

RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL FINANSIELLT
KLASSADE HYRESAVTAL

Rantebdrande nettoskuld minus skulder hanférliga
till hyresavtal, som definierats som finansiella leasing-
avtal enligt 1AS 17.
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SOLIDITET, % SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital i procent av balansomslutningen. Balansomslutning minskad med icke rantebdrande
skulder.

nordic
flanges

Nordic Flanges Group AB (publ)
Gardsfogde 16 [ Box 20064
16102 Bromma
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